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1. INTRODUCCIÓN A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO 

Ante la programación del nuevo periodo de financiación europea de los Fondos 

de Desarrollo Rural 2014-2020, las comarcas han de elaborar sus correspondientes 

Planes Estratégicos Territoriales, bajo las premisas de desarrollo endógeno, integrado 

y sostenible, basado en la metodología “LEADER”  y en coherencia con la Estrategia 

Europea 2020, es decir, con fórmulas participativas donde la población del territorio 

conozca y participe del análisis de la situación actual, para la construcción y diseño 

de su estrategia de desarrollo comarcal. 

Por tanto, la Asociación para el Desarrollo de la Manchuela como Grupo de 

Desarrollo Rural de la comarca, ha liderado este proceso de construcción de su 

Estrategia de Desarrollo Rural Participativo Local bajo las premisas de la 

metodología LEADER, como paso previo a la elaboración de su Programa de 

Desarrollo Rural.  

El Diagnóstico territorial (documento I) de la comarca de La Manchuela se basa, 

por un lado, en la actualización de información de fuentes oficiales estadísticas y 

fuentes locales, y por otro, la recopilación de información cuantitativa sobre las 

expectativas de desarrollo territorial de la población, a nivel local y comarcal, a 

través de la interpretación que la ciudadanía hace de su realidad, constituyendo 

las acciones que dan forma y contenido a las líneas de trabajo, como punto de 

partida para la elaboración de la Estrategia Comarcal de Desarrollo Rural. 

Con el fin de concentrar al máximo la información y referenciarla a los aspectos 

fundamentales según el Enfoque de Desarrollo Estratégico Territorial, tenemos los 

siguientes: 

1. El territorio 

2. Los recursos 

3. Los procesos y flujos 

Estos aspectos incluyen cuestiones relativas a los pilares básicos de la 

Sostenibilidad, planteados tanto en la Ley 45/2007, para el desarrollo rural sostenible 

del medio rural y Programa Agenda 21 Local, como son actividades económicas y 

empleo, servicios a la población, infraestructuras y calidad de vida, y medio 

ambiente. 

Este documento, denominado Plan de Acción (documento II), contiene los 

resultados del estudio de la realidad comarcal, en base a las sesiones de trabajo, a 
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nivel local y comarcal,  en las que a través de la expresión de la ciudadanía, se han 

ido desarrollando los puntos fuertes y puntos débiles, que darán lugar a la 

construcción de los DAFOS del Plan Estratégico Territorial de La Manchuela 

definitivo. 

2. METODOLOGÍA 

Los procesos de desarrollo rural que se han llevado a cabo durante las últimas 

décadas en nuestro país, y por extensión en nuestras comarcas rurales, han sido 

desarrollados bajo la metodología LEADER de los programas europeos. Esta 

metodología impregnada por una filosofía integradora entre comunidad y gestión, 

ha pretendido generar procesos de desarrollo que partieran de las propias 

comunidades, “de abajo a arriba”, basados en la cooperación local y en la mejora 

de la gobernanza.  

En estos procesos de gestión o planificación en un territorio, la incorporación de 

la participación ciudadana consigue por un lado, hacer que la población local 

tenga capacidad para analizar y reflexionar colectivamente, en profundidad y de 

forma crítica sobre su realidad. Por otro, que los ciudadanos se conviertan en sujetos 

activos protagonistas de la gestión y transformación de los asuntos que les afectan. 

Por tanto, para el desarrollo del proceso de participación del Plan Comarcal de 

la Manchuela, se identifican dos fases, la de auto-diagnóstico y la de planificación: 

• El auto-diagnostico, tiene como objetivo que los distintos actores sociales 

de la comunidad lleguen a conocer e identificar de forma crítica y en 

profundidad su realidad. 

• La planificación, tiene como objetivo el determinar un conjunto de 

acciones, atendiendo a las conclusiones del auto-diagnóstico, que 

constituirán las líneas estratégicas del Plan. 

La metodología a seguir, se ha aplicado en dos niveles, el comarcal y el local, ya 

que existen órganos de participación ciudadana en ambos. Para desarrollar todo 

este proceso se ha utilizado la técnica de FLUJOGRAMAS, por ser una técnica que 

nos permite ordenar, poner en relación, y con ello, priorizar las problemáticas 

aparecidas durante la etapa de diagnóstico. Es ésta una técnica que permite 

debatir las relaciones existentes entre una serie de problemas, previamente 

identificados por los participantes, y a la vez generar propuestas para dichas 

problemáticas con la posibilidad de priorizar unas cuantas actuaciones sobre otras. 
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Entre los problemas identificados se generan relaciones de causa-efecto, 

obteniendo una serie de “redes de problemas” que sintetizan y dan cuenta de la 

situación abordada, y así poder pasar a la formulación de propuestas centrándose 

en dar respuesta a las diferentes “redes de problemas” identificadas.  

Para la introducción y puesta en situación de la sesión de trabajo, se han 

acompañado las explicaciones orales con presentaciones gráficas e informes de los 

principales estadísticos locales y comarcales extraídas del diagnóstico de los 

principales aspectos sociales, ambientales y económicos del territorio (anexo 1). 

Los instrumentos que se han utilizado para canalizar la participación en este 

proceso han sido: 

A. Reuniones de la Comisión de Seguimiento. 

B. Talleres con los foros locales y grupos de debate.  

C. Talleres con las mesas sectoriales y colectivos de interés. 

D. Jornadas comarcales.  

 

 

A. Reuniones de la Comisión de Seguimiento. Se ha creado una comisión de 

seguimiento del proyecto que se ha reunido en dos ocasiones, una al comienzo 

Figura 1: Resumen del proceso de participación llevada a cabo en la Comarca de La Manchuela para 
desarrollar el Plan de Acción como punto de partida del desarrollo de la nueva Estrategia de Desarrollo Local. 
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del proyecto dónde se enmarcaron las actuaciones a realizar y se concretaron 

las diferentes fases del trabajo y otra el día 3 de diciembre de 2014 donde se 

presentaron los trabajos realizados para la revisión final de la comisión, previa a 

la presentación final en las Mesas Sectoriales. 

B. Actividades de participación a nivel local. Talleres con los foros locales y grupos 

de debate creados para organizar y estructura el debate y la participación de 

los diversos actores socioeconómicos de la comarca y la ciudadanía en general.  

Se ha  realizado uno o dos talleres en cada uno de los municipios que trabajan 

con Agenda 21 local, y en los que no existe, se han organizado Grupos de 

Trabajo convocados para tal fin, en estrecha colaboración de las Corporaciones 

Locales. Estos talleres han servido, como estaba previsto, para identificar los 

problemas, así como para desarrollar propuestas de acción.  

En cada uno de los municipios se ha trabajado un flujograma (anexo 2)  en el 

que se han podido definir unas ideas fuerza sobre las que se debería trabajar en 

cada municipio en el próximo programa FEADER 2014-2020. Estas ideas se 

recogen en la propuesta de acciones final recogidas en este documento. 

C. Actividades de participación a nivel comarcal. La participación a nivel 

comarcal, se ha llevado a cabo a través de las Mesas Sectoriales de la 

Asociación, a través de las cuales se posibilita la participación de la ciudadanía 

según temáticas, en el desarrollo de las diferentes estrategias establecidas en la 

comarca para la aplicación de los diferentes programas LEADER que el Grupo 

de Desarrollo Rural ha puesto en marcha en la comarca desde 1991. La 

comarca de la Manchuela tiene una amplia trayectoria en la aplicación de la 

metodología LEADER para la puesta en marcha de los Programas de Desarrollo 

Rural  en la comarca, y por tanto, la ciudadanía de La Manchuela tiene una 

dilatada experiencia de participación a través de estos órganos creados para 

tal fin.  

 En las sesiones realizadas en las diferentes Mesas Sectoriales, se ha iniciado con 

la presentación del proceso participativo y la planificación de las tareas 

asociadas, para a continuación realizar la dinámica participativa que nos ha 

ayudado a llevar a cabo la detección de problemas sobre la realidad 

comarcal.  
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Durante el proceso de elaboración del Plan de Acción se han mantenido un 

total de dos reuniones por Mesa Temática. En una primera sesión, se trabaja con 

la técnica del flujograma en cada una de las mesas, a través de los cuales se 

extraerán las principales líneas de trabajo de las mesas para el nuevo periodo. 

En una segunda sesión, se presentan estas líneas de trabajo incluyendo además 

los resultados de las actividades de participación a nivel local para introducirlos 

en estas líneas de trabajo, y así poder desarrollar la propuesta final de posibles 

actuaciones y acciones a llevar a cabo con el nuevo Programa de Desarrollo 

Rural. 

La técnica de FLUJOGRAMAS, es una técnica que nos permite ordenar, poner en 

relación, y con ello, priorizar las problemáticas aparecidos durante la etapa de 

diagnóstico, siendo una técnica que permite debatir las relaciones existentes 

entre una serie de problemas previamente identificados por los participantes, y a 

la vez generar propuestas para dichas problemáticas con la posibilidad de 

priorizar unas cuantas actuaciones sobre otras. 

Entre los problemas identificados se generan relaciones de causa-efecto, 

obteniendo una serie de “redes de problemas” que sintetizan y dan cuenta de la 

situación abordada, y así poder pasar a la formulación de propuestas 

centrándose en dar respuesta a las diferentes “redes de problemas” 

identificadas. 

Se ha apoyado la divulgación de las convocatorias de las Mesas junto con el 

Centro de Desarrollo, a través de SMS y llamadas de teléfono en su caso, 

utilizando las bases de información del CEDER La Manchuela. 

Además de estas sesiones a nivel comarcal, se ha realizado una reunión 

informativa con los Servicios Sociales de la comarca, el 7 de marzo de 2014, a la 

que asistieron 28 técnicos y el gerente del CEDER La Manchuela, y una jornada 

de trabajo, el 26 de junio de 2014, para incorporar las propuestas de este 

colectivos de técnicos que tiene amplia trayectoria en la comarca en la 

aplicación y desarrollo de las políticas sociales en la comarca, trabajando a pie 

de calle con diferente colectivos y con la ciudadanía en general.  A estas, hay 

que añadir la sesión con las Mesas Sectoriales, el 10 de diciembre de 2014 y la 

reunión de la Junta Directiva de la Asociación para el Desarrollo de la Comarca 

de la Manchuela, el 22 de diciembre de 2014, para la presentación de los 

documentos definitivos. 
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De estos datos recopilados, se han ofrecido avances informativos a la 

Mancomunidad para el Desarrollo de La Manchuela, según las necesidades 

comunicadas a la entidad contratante. 

D. Jornadas Comarcales 

El 8 de febrero de 2014, en Alcalá del Júcar, tuvieron lugar las Jornadas de los 

proyectos FEADER, que anualmente organiza la Asociación par el Desarrollo de 

La Manchuela, con el fin de exponer avances en el Programa de Desarrollo y 

proyectos subvencionados. 

En esta ocasión, se aprovechó para exponer a los/as participantes la evolución 

de los trabajos realizados y próximas actividades en cuanto al Plan Comarcal, 

además de un avance de los datos actualizados. 

El día 9 de agosto de 2014 se celebró en el municipio de Cenizate, la Jornada 

Comarcal de presentación del borrador del Plan de Acción base para el 

Programa de Desarrollo Rural, derivado del trabajo participativo tanto a nivel 

local como comarcal. 

El objetivo de esta jornada era, además de dar a conocer del trabajo que se 

había realizado a aquellas personas interesadas y que todavía no hubieran 

participado en el mismo, trabajar cada una de las líneas estratégicas y validarlas 

para conformar el documento final  de propuestas de acción. 

Fruto del trabajo en esta jornada, se acuerda una última reunión con los servicios 

técnicos de los servicios de la Mancomunidad para el Desarrollo de La 

Manchuela para dar una última revisión tanto a los datos como al borrador del 

Plan de Acción.  

Los resultados de cada uno de los Flujogramas trabajados nos ayudan a 

identificar los Retos de Futuro,  que  se abordan a través de una serie propuestas 

formuladas  y priorizadas a partir de las causas e intermedios del flujograma. 

Estas propuestas serán las acciones que agrupadas en Líneas Estratégicas den 

lugar a la ESTRATEGIA COMARCAL DE DESARROLLO para la elaboración del 

nuevo Programa de Desarrollo Rural de la comarca de La Manchuela. 
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3. CONCLUSIONES DEL PROCESO DE PARTICIPACIÓN: ANÁLISIS DE LOS 

FLUJOGRAMAS 

Las conclusiones sobre el escenario social, económico y ambiental en el que se 

encuentra la comarca de La Manchuela, y que se ha definido a través del proceso 

de Diagnóstico Comarcal y de las sesiones participativas llevadas a cabo a través 

de las diferentes dinámicas en las Mesas Sectoriales, Foros y Grupos de debate, ha 

supuesto una reflexión y un trabajo por parte de los actores sociales implicados, que 

se ha logrado a través de la dinámica del FLUJOGRRAMA, donde a través de una 

matriz divida en temáticas y grado de implicación de los grupos de trabajo, se 

posicionan y relacionan los diferentes problemas planteados 

La originalidad de este taller, radica en que se llega a la construcción de 

alternativas a partir de las relaciones que los mismos participantes establecen entre 

los problemas, y no a partir de lo que cada cual piensa que deberían de ser las 

alternativas sobre algún problema concreto. Se llegarán a las propuestas a partir de 

un ejercicio personal y colectivo en el que habrá que pensar sobre “cuáles son los 

problemas que tenemos” y “cómo estos se influyen entre sí”.  En este sentido, se 

trata de una técnica que da especial cuenta de la complejidad de cualquier 

marco social y, con ello, explicita que el hecho de pretender intervenir sobre él, 

implica observar la interinfluencia de los factores entre sí. 

A continuación se muestra el resultado del proceso para cada una de las áreas 

temáticas trabajadas en la comarca. 
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MESA DE COOPERACIÓN 
OBJETIVOS PRIORIZADOS: 

1.- Potenciar la identidad de la comarca, con el fin de generar sinergias entre 

municipios, servicios, tejido asociativo, … 

2.- Fomentar el diálogo y coordinación con administraciones supracomarcales (CHJ y 

JCCM): Ley de Bases, gestión fluvial, depuración, productos locales y artesanales,… 

3.- Fomento del cooperativismo. 

4.- Estrategia de apoyo a productos, proyectos y servicios locales. Servicios de 

asesoramiento. 

FLUJOGRAMA: 
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PROBLEMAS PRIORIZADOS 
PROPUESTAS (objetivos) 

REFORMULADAS 
LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS 

Faltan ideas innovadoras que se  
transformen en proyectos Fomentar la innovación en los 

proyectos comarcales 
FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Capacidad de previsión de 
propuestas a nivel comarcal 

Dificultad de negociación de 
proyectos  (criterios de selección, 

infravaloración de la financiación,..) 

Solicitar espacios de negociación y 
diálogo con la administración 

supracomarcal 

REDES Y 
ALIANZAS 

Faltan estructuras donde se 
encuentren políticos y técnicos Crear  estructuras de encuentro 

entre políticos y técnicos con el fin 
de generar proyectos de 

cooperación supramunicipal 

Faltan espacios continuados donde se 
encuentren técnicos para generar 

proyectos de cooperación comarcal 
o intramunicipal 

Faltan proyectos que trabajen 
sobre las escala de valores 

Fomentar proyectos con distintivos 
sociales que ayuden a generar 

valores 

SERVICIOS A LA 
COMUNIDAD 

Faltan estudios sobre 
aprovechamientos de recursos 

locales como generadores de empleo 

Realizar estudios de 
aprovechamiento de recursos 

locales comunes como generadores 
de empleo 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 
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RESTO DE PROBLEMAS PROPUESTAS (objetivos) REFORMULADAS 
LÍNEAS EN LAS QUE SE 

ENGLOBARÍA 

Falta cultura cooperativa 
frente a individualismo 

Fomentar la cultura cooperativa 

REDES Y ALIANZAS 

Infravaloración del éxito 
de la cooperación a 

pequeña escala 

Baja participación en las 
asociaciones de la 

comarca 

Fomentar la participación de las 
asociaciones en la comarca 

Falta aprovechamiento de 
gente formada en 

temáticas de interés Favorecer sinergias entre los 
conocimientos académicos con los 

culturales y tradicionales. 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN Bajo aprovechamiento de 

estudios realizados por 
estudiantes afines a la 

comarca 

Falta de recursos para el 
mantenimiento de los 

servicios sociales 

Movilizar recursos para atender y mantener 
los servicios sociales 

REDES Y ALIANZAS 

Recursos que marcan 
ideas y no al revés 

Mejorar la gestión de proyectos acordes 
con las ideas y posterior búsqueda de 

financiación. 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

 

PROPUESTA (Acciones) PARA LA MESA DE COOPERACIÓN 

(suma de la primera reunión de la Mesa y de las reuniones de los pueblos) 

(suma de la primera reunión de la Mesa y de las reuniones de los pueblos) 

Principales propuestas (acciones) 

1. Fomentar la innovación en los proyectos comarcales. 

2. Solicitar espacios de negociación y diálogo con la administración supracomarcal. 

Otras observaciones recogidas en las reuniones realizadas en los MUNICIPIOS... 
Mejorar la comarcalización según servicios: sanidad, agricultura,… 
Actuaciones de coordinación en materia de transporte (escolar y público) 
Apoyo a sectores productivos y no productivos: artesanía, oficios, turismo,… 
Fomento del cooperativismo 
Ejecución de proyectos comarcales: senderos, aprovechamientos forestales, cultivos 
sociales, ordenación y cuidado del medio natural y bienes públicos, socio-sanitarios,… 
Coordinación comarcal del tejido asociativo 
Estrategia de apoyo a productos y servicios locales. Servicios de asesoramiento 
Diálogo con administraciones supracomarcales (CHJ y JCCM): Ley de Bases, gestión fluvial, 
depuración, productos locales y artesanales,… 
Sinergias entre municipios y sus posibilidades de desarrollo 
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3. Crear  estructuras de encuentro entre políticos y técnicos con el fin de generar 

proyectos de cooperación supramunicipal. 

4. Fomentar proyectos con distintivos sociales que ayuden a generar valores. 

5. Realizar estudios de aprovechamiento de recursos locales comunes como 

generadores de empleo. 

6. Potenciar la identidad de la comarca, con el fin de generar sinergias entre 

municipios, servicios, tejido asociativo, … 

7. Fomentar el diálogo y coordinación con administraciones supracomarcales (CHJ 

y JCCM): Ley de Bases, gestión fluvial, depuración, productos locales y 

artesanales,… 

8. Fomento del cooperativismo. 

9. Estrategia de apoyo a productos, proyectos y servicios locales. Servicios de 

asesoramiento. 

Propuestas priorizadas  que se han recogido en los municipios en relación a esta Mesa: 

1. Potenciar la identidad de la comarca, con el fin de generar sinergias entre 

municipios, servicios, tejido asociativo, … 

2. Fomentar el diálogo y coordinación con administraciones supracomarcales (CHJ 

y JCCM): Ley de Bases, gestión fluvial, depuración, productos locales y 

artesanales,… 

3. 3.- Fomento del cooperativismo. 

4. Estrategia de apoyo a productos, proyectos y servicios locales. Servicios de 

asesoramiento. 
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MESA DE PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE 
OBJETIVOS PRIORIZADOS 

− Potenciar y poner en valor el patrimonio natural, histórico-artístico y cultural 
de la comarca. 

− Fomentar la utilización de recursos y bienes comunes como montes, pastos,… 

− Fomentar la puesta en valor de recursos agrícolas, como cultivos sociales, 
vegas, tierras abandonadas, etc. 

− Eliminación de escombreras. 

 

FLUJOGRAMA. 
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PROBLEMAS PRIORIZADOS 
PROPUESTAS (objetivos) 

REFORMULADAS 
LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

Agricultura intensiva 

Fomentar prácticas de cultivo 
respetuosas con el medio 

ambiente y que fomenten la 
biodiversidad 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Abandono de las zonas de 
cultivo de huerta y 

construcciones asociadas 

Fomentar la recuperación de 
huertas tradicionales 

PATRIMONIO 

Pérdida de las fuentes como 
valor ambiental y cultural Mejorar y potenciar la puesta en 

valor de recursos naturales, 
culturales y paisajísticos, en 

especial los recursos hídricos y 
paisajes asociados al agua 

INFRAESTRUCTURAS 

Falta de aprovechamiento del 
paisaje cultural y abandono 

del mismo 
Abandono del uso de las 

fuentes y de su mantenimiento 
Falta de concesiones de agua 
para cultivos tradicionales de 

regadío 
Favorecer la regulación de las 

concesiones y derechos de 
regadío tradicional 

Regulación de derechos de 
riego contraria a pequeñas 

explotaciones 
Desprotección de los 

Ayuntamientos en la gestión 
de sus recursos con la nueva 

Ley de Bases del Régimen 
Local 

Motivar nuevas fórmulas de 
gestión de los recursos y bienes 

públicos COOPERACIÓN Y 
ALIANZAS 

Mala gestión estatal y regional 
de los Residuos Urbanos 

Mejorar la gestión de residuos en 
diálogo con otras 
administraciones 

Abandono del patrimonio 
arqueológico 

Puesta en valor y protección del 
patrimonio arqueológico 

PATRIMONIO – 
FORMACIÓN E 
INFORMACIÓN 

Pérdida de biodiversidad 
agrícola 

Fomento de biodiversidad de 
especies agrícolas 

Dependencia de la energía 
fósil frente a soluciones 
comunitarias más sostenibles 

Fomento del desarrollo de 
estrategias energéticas 

comarcales 

COOPERACIÓN Y 
ALIANZAS 
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PROBLEMAS 

NO PRIORIZADOS 
PROPUESTAS (objetivos) 

REFORMULADAS 
LÍNEAS EN LAS QUE 

SE ENGLOBARÍA 

Eliminación de linderos 
y ribazos 

Fomentar el mantenimiento y 
creación de biodiversidad silvestre: 

linderos, ribazos, vegetación de 
ribera,… 

INFRAESTRUCTURAS 
Desaparición de la 

vegetación de ribera 

Presencia de especies 
invasoras(vegetales y 

animales) 

Inventario, control y eliminación de 
especies invasoras 

PATRIMONIO Problemas con 
especies que 

reaparecen en el 
medio (p.e. cabra 

montés) 

Residuos de escombros 
mal gestionados Fomentar una adecuada gestión de 

residuos por parte de empresas y 
ciudadanos/as 

INFRAESTRUCTURAS Mala gestión 
ciudadana de los 
residuos urbanos 

Mala gestión del agua 
a nivel administración y 

a nivel usuario 

Generar estrategias dirigidas a 
mejorar la gestión y usos del ciclo del 

agua (abastecimiento y uso, 
residuales y pluviales) 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Mala gestión de las 
aguas residuales por 
infraestructuras mal 

planteadas 

Diálogo con administración regional: 
posible modificación de acuerdos 

para mantenimiento de 
infraestructuras de depuración 

(adecuar necesidades posibilidades 
reales de gestión) 

INFRAESTRUCTURAS 

Descontrol del tránsito 
de los vehículos a 
motor en el medio 

natural Fomentar espacios de participación y 
diálogo donde se pueda dar una 
regulación participativa del uso y 

arreglo de espacios públicos y 
comunes: montes y caminos públicos, 

recursos silvestres,… 

COOPERACIÓN Y 
ALIANZAS 

Falta de regulación de 
los recursos silvestres 

(p.e. setas) 

Falta de regulación en 
la quema de sarmientos 

Acaparamiento de 
tierras 

Desaparición de los 
ganados extensivos y 

de la profesión de 
pastor 

Fomentar la ganadería extensiva, en 
peligro de extinción 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Desaparición de 
paisajes naturales 

como las cabeceras de 
las ramblas 

Caracterización de paisajes y 
estrategias para su conservación 

PATRIMONIO 
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PROPUESTA (Acciones)  PARA LA MESA DE PATRIMONIO 

Y MEDIO AMBIENTE 

(suma de la primera reunión de la Mesa y de las reuniones de los pueblos) 

 

Principales propuestas (acciones) 

1. Fomentar prácticas de cultivo respetuosas con el medio ambiente y que 
fomenten la biodiversidad. 

2. Fomentar la recuperación de huertas tradicionales. 

3. Mejorar y poner en valor recursos naturales, culturales y paisajísticos, en especial 
los recursos hídricos y los paisajes asociados al agua. 

4. Favorecer la regulación de concesiones y derechos de regadío tradicional 
(regulaciones de bienes comunes como el agua). 

5. Motivar nuevas fórmulas de gestión de los recursos y bienes públicos. 

6. Mejorar la gestión de residuos en diálogo con otras administraciones. 

7. Potenciar y poner en valor el patrimonio natural, histórico-artístico y cultural de la 
comarca. 

8. Fomentar la utilización de recursos y bienes comunes como montes, pastos,… 

9. Fomentar la puesta en valor de recursos agrarios, como cultivos sociales, vegas, 
tierras abandonadas, etc. 

10. Eliminación de escombreras. 

 

Otras observaciones recogidas en las reuniones realizadas en los MUNICIPIOS... 
Falta conocimiento y puesta en valor del patrimonio: 

- Histórico y etnográfico: lavaderos, cañadas, caminos, cucos, casas 
cueva, etc. 
- Natural y paisaje: espacios naturales, floración almendros, etc. 
- Urbano: iglesias, fisionomía de pueblos, etc. 

Escasa valoración de los recursos agrarios locales: azafrán, ríos, huertas, vegas, 
tierras abandonadas, redes de acequias, etc. 
Agricultura ecológica poco desarrollada 
Pérdida de la cabra celtibérica y de la profesión de pastor 
Infrautilización de recursos del monte y endógenos (árnica, lavanda, romero, 
pastos,…) 
Poco valorado nuestro patrimonio cultural (trabajo del esparto, cáñamo,…) 
Identificación de escombreras y residuos esparcidos por el entorno 
Poco valorados productos locales y artesanos (lechuga de Jorquera, mieles, 
quesos,…) y difícil desarrollo de iniciativas artesanales agroalimentarias por conflictos 
con la legislación vigente 
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MESA DE PARTICIPACIÓN, AGENDA 21 LOCAL, 
FORMACIÓN E IGUALDAD 

OBJETIVOS PRIORIZADOS 

- Fomentar actividades dirigidas a jóvenes. 

- Fomentar el encuentro entre asociaciones para generar proyectos 
comarcales destinados a mejorar la atención social. 

- Mejorar la gestión de las asociaciones para fomentar las actividades y 
gestión de recursos. 

 

FLUJOGRAMA 
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PROBLEMAS PRIORIZADOS 
PROPUESTAS (objetivos) 
REFORMULADAS  

LÍNEAS 
ESTRATÉGICAS 

Falta de información sobre los 
recursos disponibles en la comarca 

Dinamización de la información 
sobre los recursos económicos, 
técnicos y sociales disponibles en 
la comarca 

REDES Y 
ALIANZAS 

Falta de recursos sociales (para 
dependientes, mujeres, víctimas de 
violencia,…) 

Incentivar, fomentar, movilizar 
recursos económicos y técnicos 
para destinarlos hacia una mejora 
de la condiciones sociales (o para 
salvar las desigualdades sociales) 

SERVICIOS 
COMUNITARIOS Falta derecursos económicos 

destinados a la conciliación familiar 
 

Falta de recursos para trabajar la 
interculturalidad (problemas de 
xenofobia, aislamiento, …) 
 

Incentivar, fomentar, movilizar 
recursos económicos y técnicos 
para destinarlos hacia una mejora 
de la condiciones sociales (o para 
salvar las desigualdades sociales) SERVICIOS 

COMUNITARIOS Sin efectos negativos para quién no 
participa 
 Fomentar la participación 

ciudadana 
Falta de participación ciudadana 
 

Falta de recursos en empleo y 
formación para jóvenes 

Movilizar recursos dirigidos a la 
formación orientada hacia el 
empleo de colectivos como los 
jóvenes, discapacitados, mujeres y 
desempleados de larga duración 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta formación y empleo para 
personas discapacitadas 
Falta de recursos para 
desempleados con escasa 
formación, especialmente aquellas 
personas de mayor edad 
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PROBLEMAS  
NO PRIORIZADOS 

PROPUESTAS (objetivos) 
REFORMULADAS  

LÍNEAS EN LAS QUE SE 
ENGLOBARÍA 

Falta de formación dirigida a 
asociaciones 

Fomentar la formación de 
asociaciones dirigida hacia la 
gestión y búsqueda de financiación 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Estancamiento de las 
asociaciones en cuanto a 
actividades y relaciones 
entre ellas 

Motivar espacios de encuentro entre 
asociaciones que ayuden a mejorar 
sus relaciones y las actividades 
desarrolladas 

Escasa implicación política 
en temas de igualdad en la 
comarca 

Fomentar planes de fomento de la 
igualdad de género en las 
administraciones públicas 

SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

Escasa formación reglada en 
los municipios 

Mejorar la formación reglada en los 
diferentes municipios 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta de líderes territoriales 
que movilicen el territorio 

Motivar la implantación de  
dinamizadores locales que activen 
los municipios. 

Falta una buena red de 
transporte intercomarcal 

Mejorar la red de transporte 
intercomarcal 

INFRAESTRUCTURAS 

Faltan actividades 
educativas extraescolares 

Incentivar las actividades educativas 
extraescolares 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta de empleo 
(especialmente femenino) 

Fomento del empleo, especialmente  
femenino 

SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

Falta de recursos humanos 
para cubrir necesidades de 
formación y atención social 

Economizar-optimizar recursos, 
especialmente humanos, enlazando 
diferentes necesidades 

 

PROPUESTA (Acciones)  PARA LA MESA DE PARTICIPACIÓN, AGENDA 21 LOCAL, 
FORMACIÓN E IGUALDAD 

(suma de la primera reunión de la Mesa y de las reuniones de los pueblos) 

 

Principales propuestas (acciones) 

1.- Formación relacionada con la generación de empleo dirigida a colectivos 

más desfavorecidos: jóvenes, discapacitados, mujeres y desempleados de larga 
duración 

2.- Dinamización de la información sobre los recursos en la comarca a través de 

canales de información y comunicación efectivos. 

3.- Incentivar, fomentar, movilizar recursos económicos y técnicos para 
destinarlos hacia una mejora de la condiciones sociales. 

4.- Fomentar la participación ciudadana. 

5.- Fomentar actividades dirigidas a jóvenes. 

6.- Fomentar el encuentro entre asociaciones para generar proyectos comarcales 
destinados a mejorar la atención social. 

7.- Mejorar la gestión de las asociaciones para fomentar las actividades y gestión 

de recursos. 
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Otras observaciones recogidas en las reuniones realizadas en los MUNICIPIOS... 
Ven pocas actividades para los jóvenes 
Falta de proyectos grupales de todas las asociaciones comarcales que tengan 
como objetivo el tema social 
Pocos recursos económicos  para asociaciones y falta de formación dirigida al 
desarrollo de proyectos y búsqueda de financiación; poca astucia frente a otros 
sectores como los empresariales. 
Falta de una comarcalización definida por igual para todos los servicios 
Poca coordinación entre asociaciones de los diferentes municipios 
Desconocimiento del CEDER 
Poca valoración de la UP como lugar de formación y empleo 
Poca efectividad de los canales de información y comunicación 
Falta de conciliación entre la vida profesional y familiar: falta de recursos. 
Poca relación entre asociaciones 
Población envejecida y falta de natalidad 
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MESA DE TURISMO 
OBJETIVOS PRIORIZADOS: 

− Fomentar la recuperación y puesta en valor del patrimonio etnográfico e 
histórico-artístico. 

− Fomentar la unión entre el sector de productos locales y el sector turismo. 

− Promover servicios complementarios o integrales para los alojamientos rurales. 

 

FLUJOGRAMA 
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PROBLEMAS PRIORIZADOS PROPUESTAS (objetivos) REFORMULADAS  LÍNEAS 
ESTRATÉGICAS 

Falta coordinación entre los 
Ayuntamientos y el sector 

turístico 

Generar instrumentos y/o estrategias 
de encuentro entre las administraciones 
y las empresas del sector turístico 
comarcal. 

COOPERACIÓN Y 
ALIANZAS 

Poco desarrollo de la idea 
de comarca como destino 

y marca única 
Promover proyectos comarcales que 
ayuden a desarrollar la idea de 
comarca como destino turístico Faltan proyectos 

comarcales a nivel turístico 
Falta una buena 

señalización urbana, 
natural e intracomarcal 

Desarrollar un plan de mejora en la 
señalización existente y futura, bajo 
criterios de uniformidad 

INFRAESTRUCTURAS 

Deterioro del paisaje 
Mantener nuestros espacios naturales y 

paisajes en condiciones adecuadas 
PATRIMONIO 

Poca inversión en 
proyectos de 

aprovechamiento del 
patrimonio 

Favorecer proyectos de recuperación y 
puesta en valor del patrimonio 
histórico-artístico y etnográfico; 
mantener lo hecho hasta ahora 

 

Falta unificar criterios de 
calidad en los servicios 

turísticos 

Dinamizar y fomentar procesos 
participativos de gestión de la calidad 

turística 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

PROBLEMAS 
NO PRIORIZADOS 

PROPUESTAS (objetivos) 
REFORMULADAS 

LÍNEAS EN LAS QUE SE 
ENGLOBARÍA 

Falta formación unificada en 
temas de turismo activo 

Generar líneas formativas 
homologadas y unificadas en 

torno al turismo activo 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta formación cualificada en 
sectores vinculados al turismo 

Mejorar la formación en sectores 
afines al turismo 

Falta orientar el modelo 
turístico comarcal hacia 

nuevas ofertas 

Planificar e innovar en nuevos 
modelos turísticos comarcales 

Pocos alojamientos 
personalizados con otros 

servicios 

Promover servicios 
complementarios a los servicios de 

alojamiento 

Falta innovación y aplicación 
de nuevas tecnologías en los 

servicios turísticos 

Fomentar el uso de las nuevas 
tecnologías en el ámbito turístico 

Falta desarrollo en 
infraestructuras de 
comunicaciones 

Fomento del desarrollo de nuevas 
y mejores comunicaciones 

INFRAESTRUCTURAS 

Poca planificación y 
organización en 

infraestructuras y redes 
comarcales 

Planificar y organizar las redes 
comarcales 

COOPERACIÓN Y 
ALIANZAS 

Desequilibrio territorial en las 
instalaciones 

Favorecer una distribución 
equitativa de las instalaciones y 
servicios turísticos en la comarca 
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PROBLEMAS PRIORIZADOS 
PROPUESTAS (objetivos) 

REFORMULADAS 
LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS 
Papeleras convertidas en 

basureros en espacios naturales 
Adecuar las infraestructuras 

presentes en los espacios naturales 

PATRIMONIO-
FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta de concienciación 
ciudadana en el cuidado del 

entorno 

Incentivar campañas de 
sensibilización sobre el 

conocimiento y cuidado del 
entorno 

Faltan proyectos que 
incorporen la mejora del medio 
ambiente en el sector turístico 

Incorporar en los diferentes 
proyectos turísticos la visión 

transversal de mejora del entorno, 
eficiencia energética y criterios de 

sostenibilidad 

Falta de un “plan renove” en los 
servicios turísticos de 

restauración y alojamientos par 
mejorar la eficiencia energética 

 

Poca oferta de productos 
artesanos 

Fomentar y dinamizar el sector de la 
artesanía en la comarca 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta de coordinación con la 
CHJ en cuanto a intervenciones 

en el río Generar instrumentos que lleven al 
diálogo entre los diferentes actores 

del territorio con las 
administraciones públicas COOPERACIÓN Y 

REDES 

Falta de coordinación y 
armonía entre las empresas, 

ciudadanía y administraciones 
locales 

Faltan alianzas entre el sector 
turístico y el del vino y otros 

productos locales 

Fomentar la cooperación entre el 
sector turístico con el de los 

productos locales 
 

 

 

PROPUESTA (Acciones)  PARA LA MESA DE TURISMO 

(suma de la primera reunión de la Mesa y de las reuniones de los pueblos) 

 

Principales propuestas (acciones) 

1.- Generar instrumentos o estrategias de encuentro entre las 
administraciones y empresas del sector turístico. 

2.- Promover proyectos comarcales que ayuden a desarrollar la idea de 

comarca como destino turístico. 

3.- Desarrollar un plan de mejora en la señalización existente y futura, bajo 

criterios de uniformidad. 

4.- Mantener nuestros  entornos naturales y los paisajes en condiciones 
adecuadas. 

5.- Favorecer proyectos de recuperación y puesta en valor del patrimonio 
histórico- artístico y etnográfico, y mantener lo hecho hasta ahora. 

6.- Dinamizar y fomentar procesos participativos de gestión de la calidad 
turística. 
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7.- Fomentar la unión entre el sector de productos locales y el sector turismo. 

8.- Promover servicios complementarios o integrales para los alojamientos 

rurales. 

  

 

 

  

Otras observaciones recogidas en las reuniones realizadas en los 
MUNICIPIOS... 

Falta conocimiento y puesta en valor del patrimonio: 
- Histórico y etnográfico: lavaderos, cañadas, caminos, cucos, 
casas cueva, etc. 
- Natural y paisaje: espacios naturales, floración almendros, etc. 
- Urbano: iglesias, fisionomía de pueblos, etc. 

Se detecta una gran desconexión entre los productos locales y las actividades 
turísticas. 
Se detecta una floja actividad en los alojamientos, resultado de la falta de 
diversificación de la oferta, necesitando entidades que presten servicios 
adicionales y complementarios. 
Falta de una red de senderos comarcales. 
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MESA DE ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
OBJETIVOS PRIORIZADOS: 

- Unión y cooperación 

- Asesorar  y fomentar el autoempleo, haciendo hincapié en los  jóvenes. 

- Incentivar la comercialización y transformación de productos agrícolas o 
artesanos. 

- Fomentar el uso de recursos no utilizados: agrícolas (huertas, cultivos sociales, 
…) y ganaderos (pastores, pastos y razas autóctonas) 

FLUJOGRAMA:  
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PROBLEMAS 
PRIORIZADOS 

PROPUESTAS 
(objetivos)  

PRIORIZADAS 

PROPUESTAS (objetivos) 
REFORMULADAS 

LÍNEAS 
ESTRATÉGICAS 

Falta de 
coordinación entre 
administraciones y 

entidades de la 
comarca para 

proponer proyectos 
de 

aprovechamiento 
de los recursos 

comunes 

Mejorar la 
coordinación entre las 
entidades públicas y 

privadas para  
generar proyectos de 
aprovechamiento de 

recursos 

Dinamizar los recursos 
comunes comarcales 

para generar proyectos 
exitosos. (que 

entendemos por recursos 
comunes: tierras 

abandonadas, redes de 
regadío, cultivos sociales, 

...) 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Faltan estudio y 
conocimientos de 

proyectos exitosos y 
de posible 

aplicación en 
nuestra comarca 

Dinamizar las 
posibilidades de 

proyectos exitosos. 

Falta de aplicación 
de políticas de 

innovación y de 
renovación en las 

empresas de la 
comarca (RSE,...) 

Favorecer la 
implantación de 

formas de gestión en 
la empresa que 
aporten valores 

añadidos 

Fomentar la visión de 
futuro de las empresas a 
través de nuevas formas 
de gestión que aporten 

valores añadidos. 

Falta de 
planificación del 

suelo industrial con 
mirada comarcal 

Mejorar la 
planificación del suelo 

industrial comarcal Mejorar la planificación 
del suelo industrial 

comarcal 
INFRAESTRUCTURAS 

Poco suelo industrial 
Favorecer el suelo 

industrial 

Faltan 
organizaciones 
profesionales 

Fomentar la creación 
de organizaciones 

profesionales 

Fomentar la creación de 
organizaciones 
profesionales 

REDES Y ALIANZAS 

Poco interés del 
empresariado en su 

formación y en la 
de sus empleados 

Motivar el interés por 
la  formación 

Mejorar y fomentar una 
oferta formativa de 

calidad que motive al 
empresariado y 

trabajadores. 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN Baja oferta de 

calidad y 
cualificada para el 

empresariado 

Mejorar la oferta 
formativa de calidad 

y cualificada. 
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PROBLEMAS 
NO PRIORIZADOS 

PROPUESTAS 
PROPUESTAS (objetivos) 

REFORMULADAS 
LÍNEAS EN LAS QUE 

SE ENGLOBARÍA 
Falta de normativas 

y políticas que 
favorezcan la 

implantación de 
industrias en los 

pueblos 

Generar normas que 
ayuden a implantar 

industrias 

Fomentar normativas 
municipales para 

incentivar la implantación 
de industrias. 

INFRAESTRUCTURAS 

Falta de 
coordinación entre 
las administraciones 

locales y 
comarcales, con el 
sector empresarial 

Mejorar la 
coordinación entre 

administraciones 
locales y comarcales, 
y el sector empresarial 

Generar espacios de 
encuentro que ayuden a 
mejorar la coordinación 

entre entidades 
administraciones locales y 

comarcales, y el sector 
empresarial 

REDESD Y ALIANZAS 

Difícil comunicación 
viaria 

Mejorar las vías de 
comunicación 

terrestre 

Mejorar la vías de 
comunicación. 

INFRAESTRUCTURAS 

Falta formación 
empresarial para 

pequeñas y 
medianas empresas 

Fomentar la formación 
en PYMEs 

Fomentar la formación en 
PYMEs 

FORMACIÓN E 
INNOVACIÓN 

Falta gente joven 
para emprender 

Fomentar el 
emprendimiento entre 

la población joven 

Incentivar y motivar el 
emprendimiento en la 

gente joven 
No existen 

iniciativas de gente 
joven que dinamice 

zonas de cultivo 
abandonadas 

Fomentar iniciativas 
de población joven 
relacionadas con el 

campo 

Dinamizar recursos 
agrícolas para fomentar 

iniciativas entre la 
población joven 

Otras observaciones recogidas en las reuniones realizadas en los MUNICIPIOS... 
- Nos comentan la falta de aprovechamiento de tierras abandonadas, o la desaparición 
de antiguas empresas que a lo mejor podían ser ideas para el futuro 
- Echan en falta la parte de comercialización de productos, y de transformación. 
- Detectan falta de emprendedores y sobre todo ente la población joven, y el no retorno 
de jóvenes formados, también por la falta de formación hacia el autoempleo y por las 
políticas de empleo seguidas en los pueblos o mal entendidas. Esto da lugar a falta del 
espíritu emprendedor,  
- Falta de asesoramiento y falta de identificación de recursos como el CEDER. Falta de 
formación en nuevos nichos de empleo. 
- Falta de coordinación y unión entre los empresarios, y entre estos y los demás sectores 
de los municipios 
- También hablan de las trabas administrativas, tanto si es CHJ como si se trata de 
producciones artesanas. 
- Falta de cooperativismo 
- Falta de aprovechamiento de recursos: vegas, montes, etc.. Azafrán 
- Poco desarrollada la Agricultura ecológica. 
- Algunos hablan de polígonos pero no ha sido muy recurrente. 
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4. PLAN DE ACCIÓN PARA ELABORACIÓN DE LA ESTRATÉGIA DE DESARROLLO 

LOCAL DE LA COMARCA DE LA MANCHUELA 

Los escenarios de futuro y los retos planteados en el proceso de participación se 

abordarán a través de una serie de actuaciones, definidas a partir de los objetivos 

priorizados, y teniendo en cuenta las limitaciones territoriales, económicas, sociales, 

ambientales e institucionales de la comarca. 

Estas actuaciones que conformarán el Plan de Acción, para el posterior 

elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local, se definen según el siguiente 

esquema 

PLAN DE ACCIÓN  
L.E.1. L.E.2 L.E.3 L.E.4 L.E.5 

Cooperación 
y alianzas 

Formación e 
innovación 

Infraestructuras Patrimonio Servicios a la 
Comunidad 

1.1.Programas     
     

1.1.1.Acciones     
     
L.E.: Línea Estratégica 

En este Plan de Acción se han recogido todas las propuestas derivadas de las 

problemáticas detectadas en los municipios, con el objetivo de plasmar todos los 

sentires de la ciudadanía; son por tanto la suma de opiniones de los asistentes a las 

diferentes reuniones de participación, recogidas tal y como ellos/as las entendían.  

A la hora de elaborar la propuesta de Estrategia de Desarrollo Local, estas 

acciones deberán contrastarse con las priorizadas en los trabajos realizados en las 

Mesas Sectoriales, que también las recogen. 

 

 De esta manera el Plan de Acción queda configurado por 5 Líneas Estratégicas,  

19 Programas y 62 acciones. 
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LÍNEA ESTRATEGICA 5 
"RECURSOS EN EL 

TERRITORIO" 

LÍNEA ESTRATEGICA 4 
"SERVICIOS A LA 

COMUNIDAD" 

LÍNEA ESTRATEGICA 3 
"FORMACIÓN E 
INNNOVACIÓN" 

LÍNEA ESTRATEGICA 2 
"INFRAESTRUCTURAS" 

LÍNEA ESTRATEGICA 1 

"REDES Y ALIANZAS" 

2.1 Relacionados 
con espacios 
naturales y 
ordenación del 
territorio. 

2.2 Relacionados 
con el sector 
turístico. 
 
2.3 De 
comunicación e 
información. 
 
2.4 
Infraestructuras 
locales. 

3.1 Plan de 
formación 
comarcal. 

3.2 Otras 
necesidades de 
formación . 

3.3 Innovación 
territorial y 
comunitaria. 

3.4 Innovación en 
la estructura 
productiva. 

4.1 Dinamizar el 
tejido 
asociativo 
como motor 
generador de 
empleo y 
gobernanza. 

4.2 Información 
y participación. 

4.3 Servicios de 
proximidad. 

 

5.1 Recuperación 
y puesta en valor 
del patrimonio 
comarcal. 

5.2 Mejora de 
nuestro entorno. 

5.3 Recursos 
Naturales: Usos y 
aprovechamiento
s. 

5.4 Conservación 
y biodiversidad. 

5.5 Recursos 
turísticos. 

 

1.1 Favorecer y/o 
crear 
instrumentos de 
encuentro, 
comunicación y 
gestión . 

1.2 Proyectos 
comarcales y de 
interés general. 
 
1.3 Creación de 
nuevas fórmulas 
de cooperación y 
gestión 

PROCESO DE PARTICIPACIÓN 

 

 

DIAGNÓSTICO 

TERRITORIAL 

MESAS 
SECTORIALES 

COMARCALES 

FOROS DE 
PARTICIPACIÓN 

LOCAL Y GRUPOS 
DE DEBATE 

COMISIÓN 
DE SEGUIMIENTO 

PLAN DE ACCIÓN PARA LA 
ELABORACIÓN DE LA ESTRATEGIA 

DE DESARROLLO COMARCAL. 

LÍNEAS 
ESTRATÉGICA
S 

PROGRAMA
S 

ACCIONES 

Representación gráfica de las diferentes fases de  la elaboración del Plan de Acción. 
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LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y PROGRAMAS ESTRUCTURALES 

Una vez analizada toda la información recogida en el proceso de participación y 

cruzada con los datos del Diagnóstico Comarcal, se ha elaborado e Plan de Acción 

en el que se han desarrollado las diferentes acciones derivadas de la 

transformación de los problemas surgidos en propuestas objetivo. 

Como se ha señalado anteriormente, en este documento se recogen todas las 

acciones trabajadas con los participantes en este proceso de participación, a 

modo de “lluvia de propuestas”, a considerar para la elaboración de la estrategia 

comarcal para el nuevo Programa de Desarrollo Rural. 

A continuación, se presentan las tablas que recogen las acciones desarrolladas 

por Programas  dentro de cada una de las Líneas Estratégicas. Cada acción se ha 

estructurado de la siguiente manera: 

o En primer lugar se hace una breve introducción de la acción intentando 

reflejar el sentido en que se formularon durante el proceso de 

participación.  

o En segundo lugar se hace una propuesta o propuestas de cómo se 

pueden llevar a cabo estas acciones. Estas propuestas son sólo eso, 

propuestas, que han sido elaboradas como posibles ideas de ejecución 

para poder solucionar la problemática de la que ha derivado. Algunas 

de estas propuestas han surgido en las reuniones y otras son 

aportaciones del equipo redactor. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.1. Favorecer 
y/o crear 
instrumentos 
de encuentro, 
comunicación 
y gestión 

1.1.1.  Potenciar las estructuras de encuentro entre políticos y técnicos con el fin de fomentar la coordinación 
supramunicipal 

(Mesa de Participación, Agenda 21, Formación  e Igualdad, Balsa de Ves) 

Potenciar las estructuras comarcales existentes (Mancomunidad, Asociación para el Desarrollo de La 
Manchuela como órgano de trabajo y punto de encuentro permanente entre la esfera política y técnica en la 
comarca, o potenciar los ya existentes en este sentido, que coordine necesidades y desarrolle actividades, 
proyectos, etc., y que sirva como mecanismo, compromiso y herramienta de trabajo, capaz de aunar 
esfuerzos, poniendo en común objetivos de desarrollo local participativo, haciendo más efectivas las tareas de 
ambas, así como hacer posible cumplir con los objetivos de innovación de los temas transversales de la 
política europea de desarrollo rural. 

Se propone crear una Comisión de Trabajo en el marco de la Mancomunidad, con un calendario de 
reuniones periódicas, con el fin de, en primer lugar analizar recursos, necesidades y proyectos municipales que 
puedan ser transferibles en el territorio, y posterior búsqueda de sinergias y coordinación, para optimizar 
recursos humanos y económicos. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.1.2.  Solicitar espacios de negociación y diálogo entre los diferentes actores del territorio con las administraciones 
locales y supracomarcales 

(Mesa Actividades Económicas,  Mesa de Cooperación, Mesa de Turismo, Mesa de Patrimonio y Medio 
Ambiente, Abengibre , Alcalá del Júcar, Carcelén, Casas Ibáñez, Jorquera, Casas de Juan Núñez, 
Madrigueras, Navas de Jorquera, Pozo-Lorente, La Recueja, Villamalea, Villa de Ves, Villavaliente) 

La percepción de la población (actores sociales, sector empresarial, ciudadanía), es que la participación y 
comunicación con las administraciones es sumamente difícil y no favorece una gestión del territorio acorde a 
las necesidades de la misma. Asimismo ocurre en los procesos de participación y comunicación de las 
entidades locales con entidades supracomarcales (JCCM, CHJ, UCLM). 

Algunos ejemplos se han detectado en los siguientes procesos: 

- Recuperación de huertas tradicionales con respecto a Confederación Hidrográfica del Júcar. 

- Producción y transformación de productos agroalimentarios locales y recursos silvestres con la 
legislación sanitaria. 

- Productos artesanos con los requerimientos legales para ejercer la profesión. 

- Proyectos de autoempleo con la falta de ventanillas que coordinen a las diferentes administraciones 
con competencias. 

- Desencuentros entre sector turístico comarcal y administraciones. 

- Usos de espacios y bienes públicos con las administraciones competentes. 

Al potenciar y mejorar mecanismos de diálogo entre ciudadanos, empresas y entidades locales se pretende 
tener un mayor equilibrio en el territorio y desarrollar los mecanismos de gestión participativa, que redundará 
en una mayor unión de todas las partes, y será un “caldo de cultivo” generador de proyectos que desarrollen 
las necesidades reales del territorio. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.1.3.  Aunar los servicios mancomunados y comarcales en figuras de gestión únicas y bajo una misma división 
territorial 

(Alatoz, Carcelén, Casas de Juan Núñez, Casas Ibáñez, Jorquera) 

Las comarcalizaciones según los diferentes servicios existentes en la comarca (agrario, salud, educación, 
servicios sociales, gestión de residuos, etc.), con respecto a la definición del territorio de La Manchuela, 
dificulta la coordinación entre los mismos y el sentido de pertenencia a la comarca. 

La población ha de desplazarse a diferentes centros de gestión según las operaciones a realizar (oficinas 
comarcales agrarias, partidos judiciales, centro de la mujer, etc.), lo que genera desconcierto y pérdida de 
identidad comarcal como territorio con un capital social y cultural común. 

Para lograr una optimización en la atención de proyectos y servicios, será necesario plantear una 
reestructuración en la organización de los servicios a la población acorde a una división territorial única. 

Esto no es tarea fácil, pues no depende de las estructuras comarcales el modificar esto. Habrá que evaluar y 
definir qué servicios son viables coordinar a nivel de comarca natural . 

1.2. Proyectos 
comarcales y 
de interés 
general 

1.2.1 Planificar programas que ayuden a desarrollar la idea de comarca como destino turístico 

(Mesa de Turismo Alborea, Abengibre, Carcelén, Casas de Ves, Casas Ibáñez, Cenizate, Jorquera, El 
Herrumblar, Madrigueras, Mahora, Navas de Jorquera, Pozo-Lorente, La Recueja, Villa de Ves, Villavaliente, 
Villatoya) 

Es necesario trabajar sobre un Plan de Dinamización Turística comarcal, basado en los principios de la Carta 
Europea de Turismo Sostenible, que genere un paquetes turísticos diferenciados y de calidad, con alianzas a 
establecer entre polos turísticos afianzados (Alcalá del Júcar, Balneario de Villatoya) con el resto del territorio, 
que servirán como sinergias entre los municipios con un menor desarrollo turístico pero con recursos potenciales 
(floración almendros, caza, uso recreativo de los montes, patrimonio histórico, etc.). 

Una alianza prioritaria corresponde al sector turístico-sector productivo local, que puede ser motor de 
desarrollo y diversificación para este último, así como de apoyo al desarrollo de Circuitos Cortos de 
Comercialización. Existe ya una oferta de productos locales que hay que promocionar, especialmente en los 
establecimientos de la comarca, además de desarrollar nuevas marcas y productos locales. 

Otro de los proyectos a incluir en la dinamización del sector turístico son la Red de rutas comarcales de 
senderismo, Turismo ornitológico, turismo comarcal y otras temáticas. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.2.2 Promover la cultura cooperativa en el ámbito empresarial 

(Mesa de Cooperación, Abengibre, Carcelén, Casas de Juan Núñez, Casas Ibáñez, El Herrumblar, La Recueja, 
Villatoya) 

El fomento del cooperativismo, aplicado en el ámbito económico, es el movimiento en el que se defienden los 
valores de desarrollo sostenible de una manera más coherente, especialmente en el ámbito social. Habrá que 
generar áreas de trabajo de aplicación de los fondos de promoción local de las cooperativas existentes, en 
proyectos de investigación e interés para la comunidad local. 

Desde el sector económico por tanto, se debe apostar por la Economía del Bien Común como la máxima 
expresión de aplicación de Responsabilidad Social Corporativa en todas las formas jurídicas empresariales. 

El Programa Estratégico de La Manchuela podrá promover y/o apoyar acciones de formación (jornadas, 
seminarios, módulos transversales en el plan de formación comarcal,…) y de asesoramiento. 

1.2.3 Desarrollo de estrategias energéticas comarcales 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Cenizate, Navas de Jorquera) 

Desde los temas transversales (Medio Ambiente, Cambio Climático e Innovación)que la Unión Europea exige 
en la puesta en marcha para los programas de desarrollo rural en este nuevo periodo (Marco Común 
Estratégico de Desarrollo Rural y Estrategia 2020), esta acción aúna objetivos de todos ellos. 

El objetivo es generar estrategias de reducción de consumo energético y de emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero, amoníaco y metano, con el fin de disminuir la huella de carbono a nivel comarcal, basado en la 
potenciación de la economía de pequeños servicios locales, apoyo a la producción de cultivos energéticos 
agrícolas y forestales, aprovechamiento de subproductos (sarmientos, subproductos de bodegas y almazaras), 
estrictamente respetuosas con los recursos disponibles y la biodiversidad,  inversiones en implantación y 
desarrollo de producción de energía a través de fuentes renovables, encaminadas a estos objetivos, medidas 
de gestión de tierras para pastoreo, entre otras. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.2.4 Mejorar la gestión de residuos y cuidado del paisaje en coordinación con otras administraciones 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Alcalá del Júcar, Alatoz, Golosalvo, Jorquera, Mahora, Villa de Ves) 

La mala gestión de la recogida selectiva de residuos en el ámbito rural por la administración, empresas y 
ciudadanos (frecuencia, distribución y capacidad de las áreas de aportación, gestión de los puntos limpios 
deficiente, escombreras, vertederos ilegales, …) provoca un deterioro del entorno y de la calidad de vida en 
los municipios. 

Se hace necesario, por tanto, el apoyo de estudios de patrimonio rural y la utilización de servicios de 
asesoramiento, gestión y coordinación comarcal, que realicen tareas de formación, información y 
comunicación, a través del Plan de Formación y del Programa de Educación Ambiental de La Manchuela 
dirigidas a responsables municipales, empresas y población en general. 

A la vez que se realizan estas acciones, habrá que coordinar las tareas de gestión de residuos, eliminación de 
puntos negros, gestión de los puntos limpios con personal cualificado, adecuación de ordenanzas de gestión 
de residuos, formalización de convenios entre entidades empresas locales,... 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.3. Creación 
de nuevas 
fórmulas de 
cooperación y 
gestión 

1.3.1 Fomentar la creación de organizaciones profesionales y cooperación entre sectores económicos 

(Mesa de Actividades Económicas, Casas de Juan Núñez, Madrigueras, Navas de Jorquera, Pozo Lorente) 

En el ámbito de la promoción económica del entorno comarcal, se hacen necesarias nuevas estrategias de 
cooperación intersectorial y de apoyo mutuo, encaminadas hacia el mantenimiento y viabilidad de actividades 
económicas presentes, así como el desarrollo de otras nuevas, en coherencia con los valores culturales y 
ambientales del territorio. 

En el entorno agrario, y a mayor escala que la comarcal, existen organizaciones profesionales e 
interprofesionales, que generan un capital social que puede ser útil para emprender dinámicas de apoyo y 
soporte sectorial, y que son una seña de identidad del sector agroalimentario, construyendo consensos entre 
grupos, constatando la importancia del asociacionismo en las políticas de desarrollo rural. 

Así, las asociaciones son el resultado de la confianza entre individuos y son la base de nuevos esfuerzos 
colectivos para emprender proyectos que beneficien al conjunto de la comunidad. 

Es necesario impulsar servicios de asesoramiento y organizaciones de profesionales en el entorno comarcal, que 
sirvan para una mejor gestión de su actividad (implantación de RSE, Balance del Bien Común) y del diálogo de 
estos sectores con la administración local y comarcal. 

Sería conveniente ensayar nuevas fórmulas financieras de intercambio local como las monedas 
complementarias que tan buen resultado de promoción de la economía local están dando en las zonas que se 
aplican. 
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LÍNEA Nº 1: REDES Y ALIANZAS 

1.3.2 Motivar nuevas fórmulas de gestión de los recursos y bienes públicos o comunes 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Casas Ibáñez) 

En el proceso de participación, una de las cuestiones detectadas ha sido la existencia de conflictos de uso y 
gestión de los bienes públicos y comunes (ríos, montes, caminos, etc.), demandando la incorporación de la 
participación ciudadana en la toma de decisiones sobre asignación y gestión de recursos públicos, en función 
de prioridades locales consensuadas y asumidas por las políticas y planes del territorio, que contribuyen a la 
formación del capital social, mejora la eficiencia y calidad del gasto público, fortaleciendo así la credibilidad 
de las instituciones, siendo de esta forma más fácilmente asumidas por la población. 

Todo esto se dificulta en este nuevo periodo, con la aplicación de la nueva Ley de Bases de Régimen Local, que 
generará nuevos conflictos y dificultades, y agravará los detectados en cuanto a competencias municipales. 

La participación no ha de ser una cuestión meramente voluntariosa, sino que el objetivo de tener una gestión 
más clara y participativa se debe materializar con las herramientas, metodologías y marcos de actuación ya 
conocidos y aplicados en muchos territorios: presupuestos participativos, aplicación efectiva del programa 
Agenda 21 Local, participación real en procesos de información pública, consultas públicas no unidireccionales, 
rendiciones de cuentas de organizaciones públicas, comisiones locales, comisiones de control e intervención, 
etc. 

Habrá que definir entonces cómo se van a identificar e implicar los/as interesados/as, qué pasos se van a 
establecer para que los/as implicados/as lo estén efectivamente, qué tipo de proceso de participación se 
usará, y cómo se comunicarán los resultados y decisiones finales. 

1.3.3 Potenciar la cooperación entre sociedades 

(CEDER) 

Los proyectos y actividades de cooperación tienen como objetivo el aprovechamiento de la aplicación de 
iniciativas exitosas en territorios con similares características. Esta actividad se debe extender no sólo en el 
ámbito nacional sino también en la comunicación y transferencia bidireccional de conocimientos y proyectos 
en otras áreas culturales, que enriquecerán la perspectiva de aplicación de la metodología de desarrollo local, 
así como se apoyarán sociedades con desventajas sociales y económicas de otras áreas geográficas del 
mundo. 

Se materializa esta acción en la propuesta y ejecución de proyectos de cooperación internacional e 
interregional, dentro de los objetivos del Programa Estratégica Territorial. 
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LÍNEA Nº2: INFRAESTRUCTURAS 

0.1. Relacionad
as con espacios 
naturales y 
ordenación del 
territorio 

2.1.1 Adecuar las infraestructuras presentes en los espacios naturales 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Alatoz) 

En los espacios de interés natural de la comarca, existen diversas adecuaciones e instalaciones, derivadas de 
inversiones de la CHJ y otras entidades, que sufren un grave deterioro y nulo grado de mantenimiento, lo que 
provoca un efecto negativo en las zonas potencialmente de interés para la población local y visitantes, 
pudiendo ser en alguno de los casos, innecesarias, ya que han incrementado la presión humana generando 
problemas de depósito de residuos, contaminación acústica, etc. 

Será necesario inventariar, planificar y consensuar las actuaciones de esta índole, previendo los impactos 
provocados con el fin de poder realizar un control efectivo de los mismos, trabajando sobre las instalaciones 
presentes en el territorio (miradores, senderos, áreas de recreo en el entorno fluvial,…) y las futuras (puesta en 
funcionamiento y gestión de la Reserva de la Biosfera Valle del Cabriel, en cooperación con los territorios 
incluidos, sur de Teruel, Serranía de Cuenca, Manchuela Conquense y ribera valenciana del Cabriel). 

2.1.2 Favorecer la regulación de las concesiones y derechos de regadío tradicional  

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Abengibre, Jorquera, La Recueja, Villatoya) 

Las huertas tradicionales en vegas y cañadas de la comarca, tanto en regadío (zonas fluviales) como en 
secano, son y han sido una actividad característica y de alto valor natural-cultural en La Manchuela, 
generando ganancias no sólo económicas sino de identificación con el territorio, el paisaje y la biodiversidad. 

Actualmente, estos espacios están infrautilizados y con grave riesgo de abandono, lo que supone en las 
zonas de riego, la pérdida y usurpación de derechos históricos de usos del agua a favor de otros usos no 
consuntivos de los ríos, generando conflictos y limitando la capacidad de desarrollo de líneas de trabajo de 
recuperación y puesta en valor de estos espacios productivos. 

La agricultura ecológica es decisiva para mitigar en cambio climático en el Mediterráneo, y sus prácticas son 
de muy sencilla implantación y desarrollo en las zonas definidas como de alto valor hortícola tradicional en el 
territorio. 

Así, los espacios de huerta de la comarca, requieren de protección y regulación específica, con un 
aprovechamiento racional de los recursos, por lo que se debería contemplar e integrar en la planificación de 
usos del territorio a nivel comarcal, que derivara en regulaciones específicas para los diferentes Planes de 
Ordenación Municipal y Normas Subsidiarias vigentes. 
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LÍNEA Nº2: INFRAESTRUCTURAS 

Esto se podría materializar en un proyecto que contenga un inventario de usuarios y derechos históricos de 
usos de agua de ríos y fuentes, así como el asesoramiento y procedimiento de legalización de derechos, 
creación de comunidades de regantes, etc., aprovechando iniciativas actualmente en desarrollo en la 
provincia. 

2.1.3 Fomentar el mantenimiento la biodiversidad comarcal 

(Mesa Patrimonio y Medio Ambiente, La Recueja, Villamalea) 

La presencia de espacios incluidos en Red Natura 2000 en La Manchuela, y su inminente regulación, hace 
necesario vincular de forma bilateral, los contenidos, objetivos y medidas a aplicar entre el Plan Estratégico 
Territorial y los Planes de Gestión, especialmente en cuanto a aquellas relativas al fomento y mantenimiento 
de la biodiversidad. 

Este fomento de la biodiversidad no debe quedar circunscrito únicamente a los espacios protegidos, ya que 
para las especies silvestres no existen nada más que las fronteras derivadas de los usos del territorio, y es aquí 
donde es vital la definición y construcción de corredores ecológicos en la comarca. 

Además, para lograr los objetivos planteados, es necesario aplicar incentivos y acciones de formación para 
mantener estructuras ligadas al paisaje o respetuosas con el mismo (linderos, estructura agraria en mosaico, 
construcciones de piedra seca, vegetación de ribera en una franja mayor que la legal, …), que, teniendo 
una visión de conjunto del territorio, generen beneficios medioambientales específicos y solidarios con los 
actores del territorio, y procesos de participación pública efectiva de los mismos, así como aplicación de 
fórmulas de Custodia del Territorio en la comarca. 

2.1.4 Adecuación técnica y económica de las infraestructuras de depuración  

(Alcalá del Júcar, La Recueja) 

Es necesario promover el diálogo con la administración regional sobre adecuación de necesidades e 
instalaciones de depuración de Aguas Residuales Urbanas a las posibilidades reales de gestión de las 
entidades locales, para el cumplimiento de los objetivos de la Directiva Marco del Agua y Texto Refundido de 
la Ley de Aguas.  

Habrá que plantear una posible modificación de los acuerdos para el mantenimiento de las infraestructuras 
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de depuración existentes y creación de las restantes, mediante sistemas de depuración, que cumpliendo la 
normativa, requieren de menor consumo energético e inversión en infraestructuras. 

2.1.5 Mejorar la planificación del suelo industrial y otras infraestructuras 

(Mesa de Actividades Económicas, Casas de Juan Núñez, Cenizate, Mahora, Madrigueras, Navas de 
Jorquera, Pozo-Lorente) 

Es necesaria realizar una planificación de infraestructuras disponibles y las mejoras necesarias para su puesta 
en marcha, mediante un inventario de equipamientos existentes (polígonos, naves, invernaderos, etc., en 
desuso) para  incentivar la implantación de industrias apropiadas para medio rural. 

2.1. Relacionados 
con     el turismo 

2.2.1 Desarrollar un plan de mejora en la señalización 

(Mesa de Turismo, Alborea) 

Tanto para una mejor localización de servicios e infraestructuras locales, como para una planificación del 
sector turístico comarcal, una de las acciones a tener en cuenta es la adecuada señalización de los lugares 
y recursos de interés, bajo criterios de uniformidad, tanto la existente como la futura, que fomente la 
identificación de la comarca y sirva de distintivo de calidad de la oferta turística. Esta acción tendrá que 
contemplarse dentro del Plan de Dinamización Turística de la comarca. 

2.2.2 Favorecer una distribución equitativa de las instalaciones y servicios turísticos entre los municipios de la 
comarca 

(Abengibre, Alborea, Cenizate) 

En el sector turístico comarcal, existen equipamientos que están concentrados en un número muy reducido 
de municipios. Se detecta que en algunos, no existen o hay pocos alojamientos rurales y otros equipamientos 
complementarios, y que este, es uno de los potenciales pilares de desarrollo de empleo en el entorno rural.  

Habrá que plantear una estrategia de desarrollo turístico comarcal que minimice o suprima impactos de las 
actividades turísticas presentes e integren al conjunto de la comarca en el desarrollo de infraestructuras a 
pequeña escala (centros y/o puntos de información, alojamientos de pequeña capacidad, infraestructuras 
de recreo, desarrollo y comercialización de actividades, servicios de turismo de naturaleza, …). 

2.2. De 
comunicación e 

2.3.1 Fomentar el desarrollo de nuevas y mejores comunicaciones y planificar redes comarcales de comunicación 

(Mesa de Actividades Económicas, El Herrumblar, Fuentealbilla, Golosalvo, Navas de Jorquera, Villa de Ves) 
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información 
En las infraestructuras de comunicación presentes en la comarca, se manifiesta que existen localidades con 
unas vías de comunicación defectuosas y/o insuficientes, en las que son necesarias inversiones que mejoren 
la accesibilidad a determinados puntos de interés (zonas industriales y pedanías, por ejemplo) y mejoren la 
seguridad de las personas y vida silvestre. 

Así, también se cree necesario adecuar ciertos tramos de vías de tráfico para su uso peatonal y en bicicleta, 
creando una red de vías ciclables y peatonales, que contribuirán a mejorar la seguridad y calidad de vida 
de la población local y visitante, promoviendo también actividades de cicloturismo, en consonancia con el 
desarrollo de estas infraestructuras a nivel europeo. 

El trabajo en esta línea será analizar esta red de comunicaciones para pedir a la administración competente 
su intervención en la mejora de la vía o vías en cuestión.  

2.3.2 Mejorar las redes de telecomunicaciones y potenciar su uso 

(Balsa de Ves, Mahora, La Recueja, Villa de Ves) 

La redes de infraestructuras de telecomunicaciones proporcionan la capacidad de mantener un 
intercambio de información y/o una comunicación, pero en el caso de La Manchuela, aún se detecta 
brecha digital entre determinadas localidades, en las que los equipamientos y utilización de las N.T.I.C. 
(Nuevas Tecnologías de la Información y Comunicación) aún es muy restringido (escasa cobertura y/o 
población envejecida y/o con escasa formación en este aspecto). 

El desarrollo de estas redes está supeditada a los costes de implantación respecto a la rentabilidad de los 
operadores privados, lo que supone una cortapisa a la diversificación económica, especialmente en el 
sector de servicios a empresas o teletrabajo. 

Por otro lado, está la necesidad de desarrollo de aplicaciones específicas para dispositivos móviles, que 
servirán para mejorar la calidad de los sectores productivos, especialmente en el ámbito turístico, o el 
establecimiento y fortalecimiento de redes sociales comarcales e impulso de la economía local. 

Estas aplicaciones pueden ofrecer servicios con bajo coste de infraestructuras, adaptadas a diversos sectores 
de la población. 

2.3. Infraestructuras 
Locales 

2.4.1 Satisfacer necesidades de la población con infraestructuras comarcales 

(Abengibre, Casas de Juan Núñez, Casas de Ves, Casas Ibáñez, Cenizate, Madrigueras, Villavaliente) 

La población de la comarca, en su día a día, realiza actividades (productivas o no), que no están dotadas 
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con las infraestructuras y servicios necesarios en el entorno comarcal, siendo necesarios desplazamientos a 
Albacete. Derivadas de sucesivas inversiones, a nivel público y privado, y con los cambios de usos y 
necesidades por parte de la población local, se han generado infraestructuras de servicios, que en algunos 
casos, están infrautilizadas o abandonadas. 

Para optimizar los recursos existentes en la comarca y aunarlos con las necesidades de los actores locales, es 
necesario realizar un inventario de construcciones y sus usos (productivos o no), para poder adecuarlos eficaz 
y eficientemente.  

La ubicación (o gestión de uso) de infraestructuras, equipamientos y servicios con un planteamiento de uso 
comarcal darían solución a las necesidades detectadas (actividades deportivas (piscina cubierta), 
promoción de la cultura (museos, teatros, cines,…), turismo, centros de interpretación RN 2000, etc.) 

2.4.2 Regulaciones particulares: casas cueva, cableado fachadas, patrimonio etnográfico, recuperación casas, 
etc. 

(Alcalá del Júcar, Casas de Juan Núñez, La Recueja) 

Debido a las características intrínsecas del territorio y de los municipios que componen la comarca, se 
manifiestan necesidades de regulación en el entorno local, compartidas entre varias entidades locales pero 
no para la totalidad del territorio, y que derivadas de una buena planificación de desarrollo territorial, 
mejorarán las condiciones del entorno local. 

La Comisión de Trabajo, mencionada en la acción 1.1.1 de la estrategia, podrá ser el grupo de 
asesoramiento, coordinación y transferencia entre municipios, y convertir las necesidades similares en 
normativas a implantar en los municipios. 
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3.1. Plan de 
formación 
comarcal 

3.1.1 Estudio de las necesidades de formación en la comarca 

(Cenizate) 

A lo largo de las sesiones, se encuentra la necesidad de formación como una de las demandas más repetidas, 
pero a la vez se comentaba el hecho de que la formación seguida hasta ahora, por un lado, ha generado 
demasiada gente formada en un área, por ejemplo la socio-sanitaria, mientras que otras profesiones no se han 
tenido en cuenta, y que las necesidades del mercado se adelantan al grupo de gente formada, por lo que 
aparece una descompensación entre la oferta y la demanda.  

Así, un Estudio de la Necesidades de Formación en la Comarca, que recoja las necesidades del mercado, 
teniendo en cuenta los nuevos yacimientos de empleo, y las una con las demandas de las personas objeto de 
la formación, puede ser un buen comienzo para generar una estrategia comarcal de formación. 

3.1.2 Plan de Formación para distintos sectores y colectivos. 

Hay en la comarca diferentes peticiones de formación de diferentes colectivos. Por lo tanto se han recogido 
en este documento para que sean tenidas en cuenta en el caso de la realización del estudio de necesidades 
de formación. Se podría considerar este apartado como un inicio de ese estudio que en todo caso habría que 
implementar en la línea de estas y otras necesidades detectadas por el mismo. 

Así, según lo propuesto por algunos de los individuos y/o colectivos que han intervenido en el proceso de 
participación, recogemos, en esta acción, las diferentes formaciones en las que podría ir dirigido el Plan de 
Formación de la Comarca de La Manchuela 

• Generar líneas formativas homologadas y unificadas en sectores afines al turismo 

(Mesa de Turismo) 

El sector del turismo engloba multitud de actividades, desde las que presentan un propósito más turístico, 
como los alojamientos o guías de interpretación, turismo activo, etc., hasta las actividades asociadas al 
turismo como pueden ser la hostelería o los comercios, actividades que, de por sí, se dan en el medio rural, 
pero  que, además, tendrán que dar servicios a los visitantes, que presentarán unas características y 
necesidades diferentes a la población local.  

El turismo rural, lleva tiempo en nuestros municipios pero es ahora cuando surge la necesidad de caminar 
hacia una mejor calidad de los servicios y de establecer unos criterio comunes en la comarca, ya que no 
todo vale.  
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Por ello, una formación del sector dirigido a mejorar las capacidades y habilidades, tanto de las 
actividades complementarias, como las propias turísticas, dará lugar a tener recursos humanos más 
cualificados y sensibles con el tema turístico, y un sector más profesionalizado, que ofrezca servicios de 
mayor calidad, todo esto unido a clientes más satisfechos, y por tanto, a un nombre y una marca a 
recordar. 

Otra de las demandas unidas a la formación turística, principalmente en el turismo activo, es la cantidad de 
titulaciones existentes y la poca unificación entre estas, tanto para formarse como para ejercer, por lo que 
el plan de formación debería de prever una titulación unificada para el desarrollo de actividades de 
turismo activo en la comarca, creando una experiencia piloto al adelantarse a quien ostenta las 
competencias, la Junta de Comunidades, que no ha detectado estas necesidades. 

Pero si además, el diseño de este plan se hace junto con la participación de los interesados/as, podemos 
asegurar el éxito del plan. 

El sector no demanda nada nuevo si ya está creado pero sí la posibilidad de poder realizar esta formación 
en la comarca para ajustarla a las necesidades del sector y sobre todo para hacerla de forma conjunta.  

• Plan de formación para el facilitar la inserción en el mercado laboral de las personas desempleadas. 

(Mesa de Participación, Agenda 21, Formación e Igualdad) 

El empleo dignifica y es un derecho para todas las personas (artículo 35 de la Constitución Española), este 
derecho es en la actualidad se hace más difícil de conseguir, sobre todo en colectivos que por distintas 
características, se encuentran en desventaja frente a otros que tienen más fácil el acceso al empleo. Por 
ello se debería elaboración de un itinerario formativo como primera herramienta para lograr la 
capacitación de la persona.  

Las fases de este itinerario serán las siguientes: 
o Fase de Motivación: Su finalidad es mejorar la situación inicial con las que parten cuando 

comiencen el itinerario. En esta fase se trabajará la autoestima, la adquisición de habilidades 
sociales y para el aprendizaje, la autonomía personal y la motivación para el empleo. 

o Fase de Información y Orientación para la definición del perfil profesional: Su objetivo es orientar 
a las participantes en la formulación de su proyecto profesional. 

o Fase de Formación: En esta fase se proporcionará formación reglada/ o ocupacional, en 

función del perfil profesional de las personas participantes, orientándolas hacia demandas del 
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mercado de la zona. 
o Fase de Búsqueda de empleo: Las actividades de esta fase están dirigidas a informar y asesorar 

en el proceso de inserción en el mercado de trabajo, bien por cuenta propia  o por cuenta 

ajena. Asimismo, se llevarán a cabo acciones de intermediación con las empresas de la zona. 
Partiendo de la base que la formación tiene que llegar a todos los lugares, se debería de 
contemplar la posibilidad de poner en marcha un transporte para que la formación sea 

accesible a todas las personas 
También faltaría la metodología a seguir para diseñar el tipo de formación más adecuada a la 
comarca. 

• Mejorar la formación reglada de los jóvenes en los diferentes municipios. 

(Mesa de Participación, Agenda 21, Formación e Igualdad, Abengibre, Alatoz, Alcalá del Júcar, Cenizate, 
Carcelén, Casas Ibáñez, Madrigueras, Villamalea) 

El colectivo joven aparece como uno de las bases del futuro del medio rural, pero este futuro pasa por 
encontrar o generar empleo en estos territorios, pero sin duda estos empleos siempre serán mejores si detrás 
encontramos una base formativa adecuada, fuerte y sobre todo reconocida institucionalmente, que 
permita disfrutar de titulaciones oficiales. 

La apuesta por la reimplantación de las Escuelas de Adultos Municipales, ayudarán a mejorar el acceso de 
estos jóvenes a esta formación (E.S.O. , BACHILLERATO,...) 

Otro de las demandas es la generación de módulos de formación profesional, que respondan al estudio de 
necesidades de la acción 3.1.1, a través de convenios con la administración competente, como por 
ejemplo las profesiones relacionadas con el vino. Ya ha ocurrido en la provincia el que, ante la demanda 
bien formulada y justificada de una formación profesional determinada, se haya  implantado en el territorio 
que hace la demanda el ciclo formativo correspondiente. 

• Plan de formación para el empresariado y trabajadores de la comarca. 

(Mesa de Actividades Económicas, Mahora)  

Se detecta una falta de oferta de formación en la comarca para personas en activo, tanto trabajadores 
por cuenta propia como por cuenta ajena, y si hay, se ha calificado como de baja calidad y baja 
cualificación. Esta falta de oferta de calidad, puede ser la causa de la desmotivación del empresariado 
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hacia su formación y la de sus empleados.  

Una formación dirigida hacia el reciclado de conocimientos, hacia la inclusión de novedades en la gestión 
administrativa y líneas productivas, hacia conocer las novedades e innovaciones que existen en el 
mercado, etc. Implicando en el diseño del plan y en la elección de los temas formativos, al sector sujeto de 
la formación, ayudará a conseguir motivar la participación al estar considerando las demandas del propio 
colectivo. 

3.2. Otras 
necesidades 
de formación 

3.2.1 Formación en las aplicaciones para comercio electrónico y marketing on-line 

(Casas Ibáñez, El Herrumblar, Villatoya) 

El “no sabemos vendernos” es una de las frases más comentadas en los encuentros realizados, que implica el 
no saber aprovechar el mercado exterior, no solo extranjero sino nacional, para que nos conozcan como 
territorio y como un lugar donde se producen productos de calidad, encontrando un reto en realizar esta 
comercialización en conjunto.  

Esta falta de comercialización se entiende como una de las tareas pendientes, tanto como territorio como 
sector privado, que se ve agudiza en la falta de aprovechamiento de los mercados virtuales, un mundo muy 
nuevo y rápidamente cambiante, que se está convirtiendo en la tendencia de los escaparates mundiales, por 
ser muy económicos y fáciles de mantener. Pero a la vez son difíciles generar, por ello es indispensable la 
formación en estos temas que ofrezcan nuevos conocimientos al empresariado, así como la posibilidad de 
crear empresas que ofrezcan estos servicios en la comarca. 

3.2.2 Plan de formación para la creación y gestión de empresas. Autoempleo 

(Alborea, Casas de Juan Núñez, Jorquera, Pozo-Lorente, Villa de Ves) 

En la mayoría de los municipios se ha detectado una falta de interés e inquietud a la hora de generar 
iniciativas privadas, iniciativas que ayuden a generar autoempleo y a ser responsables del futuro, siendo más 
acusado este desinterés entre la población joven.  

La motivación se puede fomentar, no es algo estático ni inherente a las poblaciones. Generar las capacidades 
que lleven a sentirse capaz de llevar a cabo iniciativas y a perseguir retos, a sentirse capaz de gestionar 
equipos, a sentirse capaz de enfrentarse a un público, etc., nos llevará a conseguir personas empoderadas que 
crean en ellas mismas y en sus proyectos.  

Una formación dirigido a la creación y gestión de empresas deberá de fomentar parte más tradicional de este 
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tema, como son los planes de empresas, diseños de logos, estatutos, etc., pero sería un error no tener en 
cuenta el fomento de la capacidad emprendedora, trabajando la creatividad, la autoestima, trabajo en 
equipo, toma de decisiones, etc. Además las sesiones formativas deberán de ser dinámicas e innovadoras 
utilizando técnicas como los Canvas, los coworking, búsqueda de socios, etc., unido a concursos de ideas 
donde los participantes vayan desarrollando sus propios proyectos. 

La colaboración de estos programas con las líneas formativas oficiales tanto de secundaria, como módulos y 
escuelas de adultos, pueden constituir buenos lugares para llegar a los jóvenes y fomentar su interés por el 
autoempleo. 

3.2.3 Programa de Educación Ambiental de La Manchuela 

(Mesa de Turismo, Alcalá del Júcar) 

El entorno, con todos los recursos que alberga, se convierte en el escenario que sostiene nuestros quehaceres 
diarios, nuestras actividades tanto profesionales como lúdicas. El conocerlo, sin duda, nos ayudará a valorarlo y 
a conservarlo, ofreciendo una buena impresión al visitante, ya que cuando se llega a cualquier lugar es lo que 
primero que se percibe.  

Pero no es una cuestión únicamente de imagen al exterior, sino una deuda con las generaciones futuras a las 
que debemos dejar un territorio mejor conservado, incluso, que el que nuestra generación ha disfrutado. Por 
tanto, se hace imprescindible que sepamos donde vivimos y cómo comportarnos para mantener los valores 
que hacen de cada territorio sea lo que es. 

Este programa ya diseñado en el periodo anterior, debería ponerse en práctica promoviendo las actividades 
en él recogidas. 

 

3.3 Innovación 
territorial y 
comunitario 

3.3.1 Estudio de mercado para detectar nuevos yacimientos de empleo 

(Mesa de Actividades Económicas, Abengibre, El Herrumblar, Casas de Ves, Mahora, Villatoya) 

Entendemos el concepto como la detección de necesidades emergentes en la sociedad que puedan 
concretarse en iniciativas locales de empleo. De esta manera los yacimientos de empleo pueden corresponder 
tanto a actividades de nueva creación como a actividades ya existentes, pero que pueden ver incrementado 
su peso en el mercado laboral . Esto se ve como una de las posibles soluciones a las altas tasas de paro 
generadas por el ya, largo periodo de crisis que sufre el país y también la comarca.  
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La propuesta es la de impulsar el estudio para la detección de nuevas necesidades de empleo en la comarca 
seguido del análisis de las mismas, con el fin de caracterizar sus potencialidades en el mercado laboral 
(recursos necesarios, inversiones, actores implicados y obstáculos).  

Posteriormente se debería poner en marcha una estrategia de difusión de los resultados  para dinamizar a los 
posibles actores que podrían activar estos yacimientos de empleo. Es importante, que en sus inicios, la 
administración se implique facilitando el acceso a las nuevas ofertas de empleo flexibilizando las normativas 
que pueden dificultar la puesta en marcha de estas iniciativas. 

Dentro de esta propuesta cabe una demanda generada en el proceso de participación: estudio de 
aprovechamiento de los recursos locales comunes como generadores de empleo. 

3.3.2 Elaboración de una propuesta de criterios de calidad comarcal en los servicios turísticos 

(Mesa de Turismo)  

El turismo es un sector emergente en la comarca de la Manchuela que se está intentando organizar con 
criterios comunes. Para ello, parte de este sector se ha agrupado creando la Asociación de Turismo de la 
Comarca de la Manchuela, con el fin de trabajar de forma conjunta por hacer de la comarca de La 
Manchuela destino turístico.  

Para este nuevo programa se solicita el apoyo al sector, para que se trabaje de forma conjunta entre los 
empresarios de los diferentes servicios relacionados, directa e indirectamente con el turismo y con la población 
de la comarca como potenciales usuarios, de forma que se pueda elaborar una propuesta comarcal de 
criterios de calidad en estos servicios. La idea es consensuar el concepto de calidad entre los actores 
implicados para, a partir de él, poder establecer las actuaciones a realizar en cada servicio para lograr llegar a 
conseguir los objetivos o criterios propuestos. 

3.3.3 Inventario, en colaboración con las entidades educativas (institutos, escuelas y universidades), de estudios y 
proyectos de la comarca elaborados por estudiantes afines al territorio 

(Mesa de Actividades Económicas, Mesa de Cooperación, Abengibre, Villatoya) 

Algunos estudios universitarios requieren de un proyecto fin de carrera para poder conseguir la titulación. Igual 
ocurre con algunos estudios de grado medio y/o post-universitario; algunos de estos proyectos serán o habrán 
sido realizados por alumnos de la comarca de la Manchuela o afines a la misma y estarán referidos a la propia 
comarca.  
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Estos proyectos pueden encerrar propuestas, iniciativas o estudios de aspectos de la comarca que pudieran 
dar soluciones a algunas problemáticas, o ser potenciales proyectos generadores de empleo a la espera de 
ser ejecutados. El principal objetivo de esta acción es recuperarlos para la comarca y hacer un catálogo. 

Para poder llevar a cabo esta actuación de forma óptima, se debería solicitar la colaboración de las 
entidades educativas implicadas, tanto para el acceso a la información como para mantener actualizado 
este catálogo.  

Además, esta colaboración extenderá en la elaboración de un catálogo actualizado de necesidades reales 
en la comarca, del sector público y privado, que puedan ser el origen de temáticas para la redacción de los 
proyectos de estos estudiantes. 

3.3.4 Creación de un servicio comarcal generador de propuestas e iniciativas, con criterios de sostenibilidad 

(Mesa de Cooperación, Mesa de Actividades Económicas, Casas Ibáñez) 

Son muchas las acciones derivadas de este proyecto que se optimizarían o tendrán sentido si después hay un 
equipo de personas en la comarca que se encargue de dinamizarlos, ayudar a ponerlos en marcha 
asesorando, o incluso, se dediquen a la búsqueda de recursos para poder ejecutar o implementar otros tantos. 
Este equipo tiene que ser multidisciplinar para asegurar que se trabaja desde las tres vertientes del desarrollo 
sostenible, la social, la ambiental y por supuesto la económica. 

Estos técnicos deberían además tener, la capacidad de itinerar por los municipios de la comarca, para facilitar 
y hacer más accesible este servicio a toda la población. Se podría comenzar con el personal técnico que ya 
trabaja en la comarca. 

3.3.5 Favorecer la agricultura y ganadería ecológicas como prácticas respetuosas con el medio ambiente. Fomento 
de la biodiversidad de especies 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Mahora) 

La agricultura y ganadería ecológicas ,son sistemas de producción que proporcionan productos de máxima 
calidad a través del manejo de la tierra y de la aplicación de técnicas respetuosas con el medio ambiente.  

Desde la comarca se pide que la agricultura ecológica de variedades locales y la ganadería extensiva con 
razas autóctonas, sean una apuesta firme del territorio, para generar una nueva forma de entender el agro y el 
uso de la tierra.  

Esta forma de hacer, genera cuantiosos beneficios a corto (calidad de los productos), como a medio y largo 
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plazo (mejora del entorno y del medio ambiente, equidad social e igualdad de oportunidades).  Por otro lado, 
se favorecería la biodiversidad de las especies agrícolas, muchas desaparecidas de nuestros campos, la vuelta 
al territorio de saberes y conocimientos desaparecidos de muchos territorios de la comarca y  la generación de 
una estructura económica asociada a la producción, transformación y comercialización de estos productos 
que favorecerían la creación de empleos dignos. 

Para llevar a cabo esta iniciativa, se apoyarán actividades dirigidas a la formación en el sector de lo ecológico 
y en la comercialización de estos productos, extender el conocimiento de este tipo de alimentos entre la 
población de la comarca y estimular la producción y el consumo (Canales Cortos de Comercialización), 
ayudar a crear relaciones y nexos de unión  entre colectivos interesados para establecer relaciones de 
negocio y mejorar sus productos, prestar servicios de apoyo a los promotores y promotoras que deseen 
ejecutar proyectos vinculados. 

3.3. Innovación 
en la 
estructura 
productiva 

3.4.1 Incentivar la aplicación de políticas de innovación que aporten valor añadido en la gestión de las empresas de 
la comarca  

Con esta acción se pretende apoyar a las empresas de la comarca de la Manchuela para su modernización o 
adaptación a políticas más respetuosas con el medioambiente o socialmente más responsables. El 
cumplimiento de normativas y la obtención de certificaciones de calidad voluntarias, no solo mejoraran la 
relación y salud laboral en la empresa sino que además se puede percibir como una ventaja competitiva a la 
hora de establecer relaciones con determinados clientes y proveedores, llegando a ser incluso una condición 
sine qua non para entrar en mercados concretos, es decir, hacen las empresas más competitivas. 

Así con esta medida, se apoyarán aquellas actuaciones empresariales encaminadas a la obtención de 
certificaciones y distintivos de calidad(certificados de calidad, certificaciones energéticas,…) o su adaptación 
para ser socialmente responsables (aplicación de Responsabilidad Social de las Empresas). 

3.4.2 Apoyo a las iniciativas de transformación y comercialización de los productos locales 

Es la comarca de la Manchuela un territorio generador de economía en la obtención de productos locales 
(agroalimentarios y artesanos), pero no ha desarrollado suficientemente el sector de la transformación en 
algunos de estos productos, con una comercialización incipiente en algunos de ellos. Se ha oído mucho en el 
proceso de participación el “tenemos productos locales pero dejamos que otros los transformen y 
comercialicen por nosotros”.   

Esta acción debería ir enfocada a: 

o Apoyar la creación de industrias de transformación agroalimentaria: productos hortícolas, cinegéticos, 
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micológicos, azafrán, … 

o Apoyar servicios de comercialización: puntos de venta ligados a productos agroalimentarios y a la 
artesanía local, nuevas formas de comercialización y posicionamiento de productos en el mercado, 
ampliar los mercados tradicionales de proximidad (canales cortos de comercialización). 

3.4.3 Nuevos modelos turísticos comarcales 

(Mesa de Turismo, Alborea, Alcalá del Júcar) 

El turismo en la comarca de La Manchuela está basado en una oferta aislada y tiene un débil posicionamiento 
como destino turístico. La actividad turística comarcal vive a remolque de los puntos claves de turismo en la 
comarca como es Alcalá del Júcar.  

Los servicios y la oferta está sesgada e individualizada; por un lado en establecimientos hosteleros que ofrecen 
comida, por otro en alojamientos y casas rurales  y por otro en empresas de actividades de turismo activo, 
todas trabajando de forma individual y competitiva más que colaborativa. No hay una oferta comarcal que 
ofrezca paquetes ni tampoco iniciativas que ofrezcan unos servicios integrales y novedosos o singulares.  

La demanda se encamina a apoyar la mejora o la incorporación, en los diferentes proyectos turísticos, una 
visión transversal de la mejora del entorno, apoyando iniciativas en este sentido o promoviendo algunas, a la 
aplicación de medidas de eficiencia energética o la aplicación de criterios de sostenibilidad tanto en la 
explotación como en el servicio que se ofrece. 

Por otro lado, se apoyarán aquellas iniciativas que ofrezcan una oferta integrada y favorecedora de un turismo 
de calidad y respetuoso con el entorno. Pero tampoco podemos olvidar que estamos en la era de las nuevas 
tecnologías y en este ámbito el turismo de la comarca también anda un poco rezagado. Se favorecerán los 
proyectos de mejora e implantación de las nuevas tecnologías en el sector, así como  la formación del uso que 
de ellas se pueden hacer, tanto para mejorar el servicio que se ofrece a los clientes como para la dinamización 
y marketing del sector. 

3.4.4 Apoyo a la creación de micro empresas y cooperativas que exploten los recursos de los municipios 

(Alatoz, Alborea, Carcelén, Casas de Juan Núñez, Casas Ibáñez, Casas de Ves y Cenizate) 

Crear una empresa requiere de algo más que de iniciativa y ganas de emprender,  no basta con poner en 
común bienes y compartir beneficios; se necesita personal capacitado en la gestión y objetivos claros. Esta 
acción irá encaminada al apoyo, a través de ayudas, tanto para la creación y puesta en marcha de la 
empresa, como en el asesoramiento en temas como formas jurídicas de la empresa, requisitos legales, etc.  
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4.1. Dinamizar el 
tejido asociativo 
como motor de 
generación de 
empleo y 
gobernanza 

4.1.1 Mejorar la gestión de las asociaciones para fomentar las actividades y gestión de sus  recursos 

(Mesa de A21, Alatoz, Alborea, Balsa de Ves, Carcelén, Casas Ibáñez, Cenizate, Golosalvo, Jorquera, 
Madrigueras, Villa de Ves, Villavaliente) 

Las asociaciones se encuentran ante una falta de financiación a través de las vías tradicionales, las de la 
administración pública, ante la falta de entusiasmo de los socios/as y ante la falta de renovación de las juntas 
directivas, aspectos que conllevan una disminución en sus actividades y dificultades en los cambios para 
adaptarse a nuevos escenarios.  

El desarrollo de herramientas, como Planes de Formación e Innovación en la gestión de Asociaciones o figuras 
técnicas externas de asesoramiento en proyectos, pueden ayudar a introducir cambios en la gestión 
tradicional de las asociaciones, dirigidos hacia la búsqueda de nuevas fuentes de financiación, al desarrollo de 
proyectos autogestionados y hacia la profesionalización de estas. 

4.1.2 Fomentar la creación de asociaciones juveniles   

(Alcalá del Júcar, Pozo Lorente, Madrigueras, Mahora) 

Las asociaciones juveniles aglutinan a los jóvenes entorno a la gestión de sus necesidades, generando 
dinamismo en la vida lúdica de los municipios, convirtiéndose en espacio donde aprender a participar, a 
autogestionarse, a trabajar en grupo, etc., y en última instancia a poder generar proyecto de empleo. Por 
tanto, el desarrollo de proyectos que animen a los jóvenes a asociarse o a revitalizar las ya existentes y a 
enseñarles a funcionar en grupo, es algo fundamental en el desarrollo del medio rural, un ejemplo podría ser la 
creación de un proyecto en este sentido, que podría denominarse Proyecto Asocia-t. por poner un ejemplo. 

4.1.3 Fomentar el encuentro entre asociaciones 

(Mesa A21, Mesa de Cooperación,  Alcalá del Júcar, Casas de Juan Núñez, Casas Ibáñez, Cenizate, El 
Herrumblar, Jorquera, Madrigueras, Villavaliente) 

Los lugares de encuentro son espacios donde se potencian las relaciones, las colaboraciones y la posibilidad 
de crear sinergias positivas entre iguales, resolviendo la falta de coordinación entre asociaciones que trabajan 
un mismo tema, o en un mismo territorio, generando la posibilidad de trabajar a nivel comarcal necesidades 
comunes optimizando recursos, intercambiando conocimientos, actividades similares, proyectos de mejora de 
la atención social, etc.  La generación de figuras como una Federación Comarcal de Asociaciones o Mesas 
temáticas comarcales de asociaciones, pueden ser adecuadas para este fin. 
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4.2. Información 
y participación 

4.2.1 Utilización de canales de información y comunicación efectivos 

(Alborea, Pozo Lorente, Mahora) 

En momentos donde la información se genera de manera masiva y donde estamos expuestos a miles de 
canales de comunicación, se da la paradoja y el sentimiento por parte de la ciudadanía de la desinformación, 
así, la elección tanto de lo que se quiere emitir y como el cómo, es muy importante para que la información 
llegue a los destinatarios.  

Las nuevas tecnologías que aportan los móviles, cómo aplicaciones, mensajes, grupos, mailings, boletines 
electrónicos, etc.,  pueden ser un buen elemento a tener en cuenta, ya que la mayoría de la población tiene 
un móvil en su bolsillo. Pero también se encuentran herramientas fuera de las nuevas tecnologías como pueden 
ser la edición de revistas o periódicos comarcales, que son útiles para este fin. 

4.2.2 Dinamización de la información sobre los recursos económicos, técnicos y sociales disponibles en la comarca 

(Mesa de A21, La Recueja,  Alborea, Pozo Lorente, Mahora) 

En la comarca se dan cita multitud de recursos económicos, técnicos, sociales, etc., pertenecientes a 
diferentes administraciones. Una buena coordinación entre ellos generará una difusión de la información clara 
y concisa, evitando llevar a error y confusión a la población.  

La reformulación del portal web comarcal, para generar un espacio atractivo donde encontrar todos los 
servicios y recursos de la comarca, puede ser un buen lugar de referencia donde encontrar la información, 
mantenerla actualizada y agilizar su búsqueda. 

4.2.3 Fomentar la participación ciudadana y la transparencia e información de la gestión pública 

(Mesa Participación, Agenda 21, Formación e Igualdad, Casas Ibáñez, Mesa de Cooperación) 

La comarca cuenta con estructuras e instrumentos que gestionan la participación, principalmente entorno a 
los fondos europeos, pero la población echa en falta una implicación más local y con nuevas fórmulas, no solo 
consultivas sino también decisorias, ya que las llevadas a cabo hasta ahora tienen débiles resultados. 

La formación de una población crítica y corresponsable, es una labor a largo plazo que va unida a la 
formación de gestores públicos, políticos y técnicos, que desde las administraciones generen estructuras, 
donde participar tenga efectos positivos para los que participan. Multitud de ejemplos e instrumentos se 
podrían poner en práctica, instrumentos que ahondan y trabajan la participación, como presupuestos 
participativos, referéndum, consejos locales, etc., fórmulas que irían unidas a la formación de políticos y 
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técnicos en la gestión de la participación ciudadana y sus instrumentos, a través de jornadas, proyectos pilotos, 
etc. 

4.2.4 Difusión de la idea de comarca y de las funciones del CEDER 

(Mesa de Cooperación, Alatoz, Carcelén, Casas de Juan Núñez, El Herrumblar) 

Se ha detectado un gran desconocimiento por parte de la población del recurso que constituye el Grupo de 
Desarrollo de la Manchuela, y una falta de sentimiento de pertenencia a un espacio común denominado 
Manchuela, sobre todo al sur del río Júcar. 

Consideramos que una Campaña de Difusión de la Comarca (reuniones informativas, folletos, web,...) cada 
cierto tiempo, donde se explique lo que es el CEDER y su nuevo programa, resultaría adecuada para dinamizar 
recursos y generar un sentimiento de comarca arraigado, donde se creen lazos culturales. Las jornadas lúdico 
festivas itinerantes por los diferentes municipios también pueden tenerse en cuenta, tales como: mercadillos, 
días de la comarca,... 

4.3. Servicios de 
proximidad 

4.3.1 Motivar la implantación de dinamizadores locales que activen los  municipios  

(Mesa de A21, Casas Ibáñez,) 

 A lo largo del proceso participativo, se ha recogido el sentir de “faltan personas que quieran a sus pueblos”, y 
la necesidad de encontrar personas con espíritu activo y participativo, que sean capaces de mover grupos, 
generar ideas y llevarlas a cabo, que aglutinen, personas que tengan ganas de darle vida a los pueblos y 
colaborar en su desarrollo, en definitiva líderes sociales, antenas humanas que sean capaces de detectar las 
necesidades de los diferentes colectivos y les ayude a buscar las herramientas para cubrirlas. 

Un proyecto, a través del cual se detecten a esas personas, se les ofrezca y enseñe las herramientas 
disponibles, puede ser de gran ayuda para conseguir dar los primeros pasos hacia este objetivo. 
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4.3.2 Planes de fomento de la igualdad de género en las administraciones públicas 

(Mesa de Participación, Agenda 21, Formación e Igualdad) 

La ejemplaridad es una labor de las administraciones públicas, donde el cambio hacia sociedades mejores 
debería de ser prioritario, siendo la igualdad de género una asignatura pendiente heredada de años y años de 
sociedades patriarcales, y que ha llevado a generar situación de desigualdades. 

 La igualdad es el derecho que toda persona tiene a llevar una vida digna, por el hecho de ser persona, lo 
logre o no lo logre, tenga más o menos oportunidades, pero tienen derecho a intentarlo, y desde las 
administraciones públicas tienen el deber de poner en marcha mecanismos efectivos para hacer posible la 
Igualdad en todos los aspectos de la vida social de las personas. 

Se deberían de contemplar todos los recursos necesarios para la conciliación laboral y personal, guarderías 
con horario que permita la conciliación, programas Kanguras, etc. 

 

4.3.3 Fomentar actividades dirigidas a jóvenes y niños. 

(Mesa A21, Balsa de Ves, Casas de Ves, Casas de Juan Núñez, Cenizate, El Herrumblar, Golosalvo, Alborea, 
Alatoz, Carcelén, Casas de Ves, La Recueja, Mahora, Villa de Ves) 

A lo largo de las reuniones llevadas a cabo dentro del proyecto se ha detectado, en la mayoría de los pueblos, 
una falta de oferta de actividades de ocio y tiempo libre dirigidas concretamente a la población joven, pero 
también se detecta una falta de participación de este colectivo.  

El reto lo encontramos en trabajar este tema desde la corresponsabilidad, que el fomento de estas actividades 
vayan unidas a la participación de este colectivo tanto en el diseño, como en la gestión y ejecución de las 
actividades, es decir contar con las opiniones y necesidades del colectivo.  

Los encuentros de jóvenes, los veranos jóvenes, así como los concursos de proyectos para jóvenes artistas, para 
jóvenes estudiantes, poner en marcha un ERASMUS para personas de la comarca etc., pueden ser buenas 
herramientas para conseguir que los pueblos se conviertan en lugares atractivos donde vivir, y así se fije 
población joven a la vez que atraer a los jóvenes formados. 

El diseño de actividades educativas extraescolares, es una de las demandas recogidas en las sesiones, tanto 
desde punto de vista del municipio como comarcal, para aquellos municipios que cuenten con poblaciones 
más pequeñas y les sea costoso ofrecer estos servicios. 
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4.3.4 Movilizar recursos económicos destinados hacia una mejora de las condiciones sociales 

(Mesa Participación, Agenda 21, Formación e Igualdad, Casas Ibáñez, Balsa de Ves, La Recueja)  

Ante la situación de crisis de los últimos años, se ha detectado por parte de la población una falta o 
empeoramiento de las condiciones sociales. La crisis se ha cebado con los servicios destinados a salvaguardar 
los diferencias sociales, los recursos tanto técnicos y humanos como económicos que se destinan a trabajar 
con colectivos más desfavorecidos como personas dependientes, mujeres víctimas de maltrato, inmigrantes, 
discapacitados, la conciliación familiar, inmigrantes, etc. se han visto mermados, lo que conlleva sociedades 
menos igualitarias.  

Trabajar para que estos recursos estén otra vez disponibles, ayudará  a conseguir sociedades más justas e 
igualitarias, donde las entidades comarcales tienen una responsabilidad preponderante. 

4.3.5 Mejorar servicios deficitarios en los municipios 

(Alborea, Golosalvo, Casas de Ves, Villavaliente, Mahora) 

Se han detectado carencias en servicios ofrecidos en los diferentes municipios por ejemplo: falta de guardería 
en Alborea, centros de día y actividades para mayores en Casas de Ves, Valdeganga y Villavaliente, falta de 
acceso a la asistencia médica en pueblos y falta de coordinación del transporte escolar en Golosalvo, el 
servicio médico en Villa de Ves y Villavaliente es reducido, servicios de taxi o ambulancia, etc. Pero no solo 
servicios públicos, sino también de iniciativa privada en aquellos municipios que por el número de población no 
resulta rentables, como peluquerías, tiendas, fisioterapeutas, etc. 

Por tanto, para generar un buen plan de acción encaminado a resolver estas deficiencias, se debería de 
hacer un estudio más detallado para poder dar lugar un plan de acción concreto y eficiente, donde se tenga 
en cuenta la resolución de necesidades y/o demandas municipales a través de soluciones comarcales, como 
puede ser la instauración de servicios itinerantes. 

4.3.6 Estrategia de transporte comarcal  

(Mesa A21, Alatoz, Casas de Ves, Cenizate, El Herrumblar, La Recueja, Madrigueras, Golosalvo) 

El transporte público es una las vías más importantes que el medio rural tiene para comunicarse con las 
ciudades o con las cabeceras de comarca, donde se aglutinan servicios que el medio rural no puede 
albergar, como centros de formación, centros hospitalarios, centros administrativos, etc.  

Durante todo el proceso participativo se ha detectado una gran problemática en la calidad de este servicio, 



PLAN DE ACCIÓN COMARCAL 

 

 PLAN COMARCAL PARA PLAN ESTRATÉGICO TERRITORIAL                 60 

LÍNEA Nº 4: SERVICIOS A LA COMUNIDAD 

tanto en horarios, como en frecuencia, como en accesibilidad, llegando a generar un sobrecoste para los 
ciudadanos el tener que depender de otros medios de transporte. Este sobrecoste se hace más patente en las 
familias con estudiantes donde muchas de ellas deciden mudarse a las ciudades para solventarlo. 

Por tanto, generar servicios efectivos a los municipios, a través del diálogo con la Junta de Comunidades para 
que atienda las necesidades en el transporte como puede ser aunar el transporte escolar y de pasajeros, es un 
gran reto al que se enfrenta el medio rural. 

Además, también se pueden generar herramientas a través de nuevas tecnologías de gestión viajeros, como 
plataformas de transporte compartido en la comarca, etc. 

4.3.8 Fomentar la generación de servicios complementarios a la actividad empresarial 

(Abengibre, ...) 

La falta de oferta en el territorio de algunos servicios destinados a complementar la actividad empresarial ha 
sido una de las demandas recogidas en las sesiones de participación.  

Estas demandas se han dirigido en algunos casos a la falta de asesorías en ciertos municipios, hacia un servicio 
de asesoramiento para la creación de empresas, pero sobre todo se encamina hacia la falta de capacitación 
y asesoramiento en temas de gestión tecnológica y comercialización: venta on-line, posicionamientos en 
internet,..., por lo que a través de un estudio más exhaustivo de este tema se podrían identificar necesidades y 
generar nuevos proyectos y puestos de trabajo relacionados. 
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5.1. Recuperación 
y puesta en valor 
del patrimonio 
comarcal 

5.1.1 Favorecer proyectos de recuperación y puesta en valor del patrimonio histórico-artístico y arqueológico, 
cultural y etnográfico 

(Mesa de Turismo, Abengibre, Alatoz, Alcalá del Júcar, Casas de Ves, Casas de Juan Núñez, Casas Ibáñez, 
Cenizate, El Herrumblar, Jorquera,  Madrigueras, Villa de Ves) 

El patrimonio es el documento más excepcional de nuestra memoria histórica, de cómo hemos ido 
construyendo nuestra cultura y por tanto, conocerlo y reconocerlo es el primer paso para valorarlo. Son 
numerosos los documentos elaborados en la comarca que recogen este patrimonio, materializado en saberes 
y costumbres, en construcciones y paisajes culturales.  

La propuesta es la de recopilar toda esta información para completarla en caso necesario y  para promover e 
incentivar estudios enfocados a definir pautas de conservación, restauración y mantenimiento y una 
planificación para dar a conocer este patrimonio.  

Se trata de poner en marcha iniciativas de recuperación y/o restauración del patrimonio de la comarca, pero 
desde una propuesta participada que derive en una selección priorizada de los bienes patrimoniales 
susceptibles de actuación.  

Es indiscutible que no todos los bienes patrimoniales pueden ser tratados de la misma forma pero esta 
selección debería garantizar la representación de bienes de distinta naturaleza, cronología y características. 
Posteriormente algunas de las actuaciones a apoyar a promover podrían ser: intervenciones para la 
recuperación o rehabilitación de bienes, señalizaciones, formación de guías interpretativos especializados en 
patrimonio, divulgación, … 

5.2. Mejora de 
nuestro entorno 

5.2.1 Mantener nuestros espacios naturales y paisajes en condiciones adecuadas 

(Mesa de Medio Ambiente, Mesa de Turismo, Alatoz, Alcalá del Júcar) 

La comarca de La Manchuela presenta un buen número de espacios naturales, desde los Espacios Red Natura 
2000 hasta los entornos de nuestros municipios que, sin estar dentro de una figura de protección, son 
merecedores de ser considerados espacios naturales a conservar y proteger, pues tienen posibilidades de ser 
puestos en valor social, cultural e incluso turísticamente.  

Del proceso de participación, se deriva la preocupación porque alguno de estos espacios están degradados 
ambientalmente o con peligro de acabar en condiciones negativas desde el punto de vista ambiental y del 
uso público de los mismos. No actuar, supone tener en la comarca espacios degradados que proyectarían 
una imagen negativa de una de sus fortalezas, su entorno natural. 

Alguna de las actuaciones a fomentar, además de las de restauración paisajística contempladas en otras 
acciones podrían ser: formación en relación al conocimiento del patrimonio paisajístico, reducción del 
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impacto de ciertas acciones sobre el paisaje, integración de las cuestiones paisajísticas en la gestión de 
actividades y planes de ordenación local, figuras de protección locales-comarcales,… 

5.3. Recursos 
Naturales: Usos y 
aprovechamientos 

5.3.1 Fomentar la utilización de recursos y bienes comunes 

(Mesa Patrimonio y Medio Ambiente, Alcalá del Júcar, Balsa de Ves, Alatoz, Casas de Juan Núñez, Cenizate, 
Pozo-Lorente, Villamalea)  

En la Manchuela, la superficie forestal es importante en muchos municipios pero por diferentes razones los 
recursos de estos montes han dejado de ser un recurso a explotar por las poblaciones. Con la crisis económica 
muchos de estos recursos (aromáticas, esparto, leña, resina, pastos) se vuelven a ver como posibles vías para 
generar empleo.  

Se trata de hacer un estudio de las posibilidades socioeconómicas de estos recursos, unido a la búsqueda de 
otras experiencias similares, y apoyar después, a las posibles y pequeñas iniciativas que se puedan emprender 
en la comarca alrededor de ellos. 

5.3.2 Plan de recuperación y puesta en valor de cultivos sociales, vegas y tierras abandonadas 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Alcalá del Júcar, Carcelén, Casas de Ves, Jorquera, La Recueja, Pozo- 
Lorente, Valdeganga) 

La comarca de la Manchuela es rica en vegas tanto en el entorno de los dos ríos que bañan la comarca 
como las que se establecieron a partir de manantiales o ramblas. Muchas de las huertas que antaño se 
trabajaban hoy están abandonadas. Esto supone un doble problema, por un lado la pérdida y degradación 
de estos espacios con alto valor tanto ambiental y paisajístico como social o económico, por otro lado supone 
la falta de mantenimiento de un sistema de regadío, con un alto valor patrimonial, de la época de los árabes, 
que hace peligrar el propio mantenimiento del resto de la vega. Son estas, zonas con un altísimo potencial que 
está en peligro de extinción, si bien, la crisis las ha favorecido, aunque tímidamente. 

Para llevar a cabo esta acción se propone la realización de un inventario de aquellos huertos que se 
encuentren en estado de abandono para, posteriormente, ayudar a su rehabilitación, bien como zonas de 
cultivo, bien como huertos sociales donde realizar actividades como cursos, integración de colectivos 
desfavorecidos, etc., a través de convenios con los propietarios. Esto se podría implementar a través de la 
Custodia del Territorio y en colaboración con las asociaciones de regantes de cada una de las vegas.  

Otros recursos en La Manchuela han sido cultivos sociales como el azafrán y el viñedo, el primero 
prácticamente desaparecido por la dificultad de mecanización, y el segundo transformado en cultivos en 
espaldera, por lo que ha perdido su carácter de social. Las tierras abandonadas podrían ser espacios para 
recuperar estos y otros cultivos, que en otros lugares se han considerado como nuevos yacimientos de empleo. 
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5.3.3 Recursos naturales y paisaje como potencial turístico 

(Mesa de Turismo, Alborea, Alcalá del Júcar, Balsa de Ves, Carcelén, Casas de Ves, Pozo Lorente, La Recueja, 
Mahora, Valdeganga) 

La percepción de los recursos naturales y el paisaje como potencial turístico, no es algo nuevo pero se ha 
convertido en trascendental para este sector; así, a la hora de publicitar el turismo se utilizan ambos como 
motivo esencial de atracción.  

En la comarca de la Manchuela se tiene la percepción de que se ha trabajado poco en este aspecto, y que, 
además, se ha enfocado en la utilización de sólo algunos de los elementos que ofrece la naturaleza para la 
práctica de actividades deportivas o de aventura, que si no están bien regulados, pueden llegar a deteriorar 
el propio recurso.  

La demanda en la comarca de La Manchuela va encaminada a poner en valor los recursos naturales y el 
paisaje como recurso turístico de naturaleza, donde prime la interpretación del territorio y la explotación 
sostenible frente a la utilización de estos recursos como meros soportes necesarios para realizar otras 
actividades lúdicas y recreativas. 

5.4. Conservación 
y biodiversidad 

5.4.1 Caracterización de paisajes y estrategias para su conservación 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente) 

El Convenio Europeo del Paisaje define paisaje como “cualquier parte del territorio, tal y como la percibe la 
población, cuyo carácter sea el resultado de la acción y la interacción de factores naturales y/o humanos”.  

La Manchuela es una comarca rica en paisajes, tanto naturales como humanizados. Si entendemos el paisaje 
como elemento de calidad de vida, de identidad y de posible recurso, debe ser compromiso, y así viene 
recogido en el Convenio Europeo, conocer y cualificar los paisajes para educar sensibilizar y actuar, definir y 
aplicar políticas específicas para la ordenación, gestión y protección  a través de la participación pública.  

Es, en estos términos en los que debería contribuir el nuevo Programa Estratégico Territorial, impulsando la 
caracterización del paisaje de la comarca de La Manchuela y estudiando las medidas de actuación a llevar a 
cabo para su protección. 
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5.4.2 Inventario, control y eliminación de especies invasoras y control de especies en desequilibrio 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Abengibre, Alcalá del Júcar, Cenizate, Jorquera, Navas de Jorquera) 

Las especies exóticas invasoras de nuestros ecosistemas son uno de las grandes amenazas de la pérdida de las 
especies autóctonas de fauna y flora. Algunas de ellas son también causantes de un gran impacto 
económico. Así, los gastos ocasionados anualmente por algunas especies, como el mejillón cebra (Dreissena 
polymorpha), el cangrejo rojo americano (Procambarus clarkii), el visón americano (Mustela vison) o el jacinto 
de agua (Eichornia crassip) se elevan a cientos de miles de euros.  

Las principales especies que generan conflictos con la población de la comarca por daños económicos que 
producen (agricultura, infraestructuras, seguridad en casas cueva, etc.) son el conejo (Oryctolagus cuniculus) y 
la cabra montés (Capra pyrenaica). Se demanda una regulación de las poblaciones.  

Conocer las especies invasoras en los ecosistemas de la comarca de La Manchuela, saber cuál es el impacto 
que causan y cuáles serían las medidas de control y las actuaciones de erradicación a realizar, es una de las 
demandas realizadas en el proceso de participación. Así, desde el nuevo Programa de Desarrollo Rural se 
puede ayudar a llevar a cabo este proyecto en una o varias fases, empezando por promover el inventario y 
caracterización de estas especies para seguir después por un plan de intervención, que debería contemplar 
criterios de recuperación del equilibrio de la cadena trófica. 

5.4.3 Conservación de Fuentes y Manantiales como fomento de la biodiversidad  

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Alatoz) 

No es nuevo el interés en la comarca de la Manchuela por sus fuentes naturales y manantiales. El Plan de 
Acción Comarcal de la Agenda 21 de la Mancomunidad para el Desarrollo de La Manchuela que los 
municipios ratificaron en sus Plenos Municipales, recoge en la línea estratégica 1 “Gestión sostenible de los 
recursos naturales y el entorno”, del programa 1.1. “Restauración y mantenimiento de valores naturales, 
biodiversidad y paisaje” englobando la acción 1.1.5. “Inventario y plan de recuperación de fuentes naturales” , 
proyecto llevado a cabo por  la Mancomunidad en 2011 a través de una asistencia técnica. Así, y teniendo en 
cuenta que ya tenemos inventariadas gran parte de nuestras fuentes y que el mismo documento recoge las 
posibles actuaciones para su mantenimiento o restauración, desde este nuevo programa se debería finalizar el 
inventario para todos los municipios de la comarca y ayudar a llevar a cabo la conservación de estos recursos. 

5.4.4 La Red Natura 2000 en la comarca de La Manchuela 

(Mesa de Patrimonio y Medio Ambiente, Alcalá del Júcar , Casas de Ves, Valdeganga, Villamalea)  

La percepción de la población sobre los espacios Red Natura 2000 de la comarca es contradictoria, por un 
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lado, se ven estas zonas como una oportunidad tanto para la conservación como para la valorización del 
territorio, tanto ambiental como social o económicamente, al ser un reclamo turístico para un determinado 
tipo de turista, pero, por otro lado, se ven como una amenaza a la continuidad de las actividades humanas en 
el mismo territorio que ha estado habitado desde tiempos inmemoriales. Desde la población de la comarca se 
demanda más información y sobre todo más oportunidades de participación en los procesos que se derivarán 
de la declaración de estas zonas como espacios protegidos. 

5.5. Recursos 
turísticos 

 

5.5.1 Red de senderos comarcal 

(Alatoz, Alborea, Casas de Juan Núñez, Casas de Ves, Cenizate, El Herrumblar, Jorquera, Madrigueras, Mahora, 
Valdeganga) 

A pesar de que la comarca cuenta con numerosos senderos de carácter local, algunos en peligro de 
desaparecer por falta de uso, carece de una red integral capaz de completar, de homogeneizar y difundir de 
manera conjunta este recurso.  

La idea se fundamenta en la realización de un inventario que recopile y catalogue los actuales senderos, tanto 
los señalizados como los que no lo están, y en la propuesta de medidas que los una, los ordene, diseñe una 
señalización homogénea y les de difusión (publicación y acceso a través de aplicaciones para móviles) de 
forma conjunta como recurso para la realización de diversas actividades. 

También habrá que tener en cuenta el aprovechamiento, señalización y mantenimiento de senderos de 
naturaleza identificados, que atraviesan nuestra comarca y nos unen con las comarcas vecinas, como el GR-
66. 

5.5.2 Red de rutas temáticas y senderos de naturaleza 

(Villavaliente, Madrigueras, Alborea, Jorquera, Valdeganga) 

Son muchos los municipios de la comarca de la Manchuela que poseen rasgos distintivos propios que podrían 
conformar itinerarios  para darlos a conocer como son las rutas temáticas vistas como una nueva forma de 
ordenar y aprovechar los recursos patrimoniales de la comarca.  

Algunos ejemplos serían la Ruta de la Brigadas Internacionales en Madrigueras, la ruta de las Cuevas en Alcalá 
del Júcar o Casas de Juan Núñez, diferentes Rutas de las iglesias o de puesta en valor del patrimonio histórico 
como en Casas de Ves o Jorquera, o del patrimonio arquitectónico tradicional como la Ruta de los Cucos en 
Villavaliente y Ruta de las acequias del Júcar. Cada municipio podría confeccionar su propia ruta con el 
propósito de conectarlas entre sí para conformar una red que nos permita descubrir la comarca, su historia, sus 
sabores y saberes y su singularidad. 

También es de gran interés, la infraestructura de la Vía Baeza-Utiel, ya adecuada para  su uso como Vía Verde 
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de la Sierra de Alcaraz (Villapalacios-Albacete) con cargo a los Fondos Comunitarios, cuyo Grupo de Trabajo 
Provincial (constituido en septiembre de 2001), definió la Vía Verde de La Manchuela (Albacete- Villamalea) 
con una longitud de 81 km. 

El interés reside en que define un eje ecológico y de turismo rural de primera magnitud en la provincia de 
Albacete, enlazando zonas de gran valor. 

5.5.3 Red de museos etnográficos 

(Golosalvo, Balsa de Ves, Casas de Juan Núñez, Fuentealbilla, Villamalea)  

La comarca es rica en patrimonio etnográfico y son muchos los municipios que cuentan con iniciativas de 
recuperación y divulgación, y otros tantos que tienen la intención de hacerlo. Esto, de forma descoordinada, 
está generando que lo original e innovador sea común. La forma de revalorizar este patrimonio y ponerlo en 
valor puede ser la creación de pequeños museos  temáticos que recreen parte de la historia del municipio o 
de la ruta temática correspondiente. Cada uno de ellos debería ser exclusivo y único.  
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